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Classif. Nome MgPb MgPbCt EmpCg Cr300 CrConv Cr150 LcPl CcPbCt Espec Mestre Doutor TtTempo TtCurso Total

1 Roberto Carlos da Silva 14.751 59.004 103.257 0 0 0 3 1 2 0 0 177.012 6.000 183.012

2 Etelvina Ribeiro da Costa de Sousa 14.649 57.216 100.128 0 0 0,5 3 1 2 0 0 171.993 6.500 178.493

3 Cleusa Maria Bonfim Pirani 14.294 57.148 100.009 0 0,18 0 3 0 2 0 0 171.451 5.180 176.631

4 Jacira Aparecida de Souza Lima 14.044 54.292 95.011 0 0,12 0 3 0 2 0 0 163.347 5.120 168.467

5 Maria Aparecida Mundim Abrão Rodrigues 13.857 53.704 93.982 0 0,18 0 3 0 2 0 0 161.543 5.180 166.723

6 Irani de Oliveira Lopes 13.668 53.756 93.478 0 0 0 3 0 2 0 0 160.902 5.000 165.902

7 Maria Soares Rosalez da Silva 13.881 51,04 89,32 0 0,2 0,5 3 1 2 0 0 154.241 6.700 160.941

8 Ângela Maria Nascimento Campos 13.648 49.328 86.324 0 0,432 0 3 1 2 0 0 149.300 6.432 155.732

9 Luciene Mendonça de Lima 12.375 49.132 85.981 0 0 0 3 1 2 0 0 147.488 6.000 153.488

10 Marcela Navarro Balane 9.728 38.912 61.621 0,3 0,432 0,5 3 1 2 0 0 110.261 7.232 117.493

11 Anderson Vieira Romão 9.263 37.052 61.992 0 0,252 0 3 0 2 0 0 108.307 5.252 113.559

12 Rosalina Helene Ketelhut Jordão Silva 9.492 37.848 59.248 0,3 0,12 0,5 3 1 2 0 0 106.588 6.920 113.508

13 Maria Macedo Silva 11.089 36.932 52.045 0 0,432 0,5 3 1 2 0 0 100.066 6.932 106.998

14 Ana Cristina do Nascimento 8.763 35.052 49.637 0,06 0,576 0,5 3 1 2 5 0 93.452 12.136 105.588

15 Marinalva Neris Duarte Santiago 9.034 36.136 53.557 0 0,372 0 3 1 2 0 0 98.727 6.372 105.099

16 Adriana Cristina de Alencar Moreira 9.192 36.768 51.919 0,3 0,372 0,5 3 1 2 0 0 97.879 7.172 105.051

17 Selma Cristina dos Santos Oliveira 8.915 34.836 54,11 0 0,44 0,5 3 1 2 0 0 97.861 6.940 104.801

18 Adriana Cristina Pinto de Almeida 8.515 30.244 52.927 0 0 0,5 3 0 2 0 0 91.686 5.500 97.186

19 Janaina Balbino Veloso Ortunho 4.103 16.412 28.721 0,04 0,6 0,5 3 0 2 0 0 49.236 6.140 55.376

20 Alexandra Pedrosa da Cruz 4.423 16.844 29.477 0,038 0,372 0 0 0 2 0 0 50.744 2.410 53.154

21 Roberto Carlos da Silva 7.224 16.852 20.867 0 0 0,5 3 1 2 0 0 44.943 6.500 51.443

22 Jacira de Aguiar Emidio Cruz 2,74 10,96 7.427 0,3 0,432 0,5 3 1 2 0 0 21.127 7.232 28.359

 CLASSIFICAÇÃO PROVISÓRIA DOS PROFESSORES EFETIVOS DA REDE DE ENSINO MUNICIPAL -  ATRIBUIÇÃO PARA ANO LETIVO DE 2027

Silvania Cintra, Secretária de Educação, Cultura e Desporto do Município de Castilho, Estado de São Paulo, no uso de suas atribuições legais, TORNA PÚBLICO, a  Classificação provisória dos Professores 

efetivos da Rede de Ensino Municipal, expedida pela Comissão de Contagem de Tempo de Serviço e Títulos, nos termos da Portaria 224 de 02/09/2026. Podendo ser contestada no prazo de três dias

úteis a contar da data da publicação, com requerimento protocolado na Secretaria de Educação, Cultura e Desporto sito a Av. Adnaldo Rodrigues de Medeiros, n° 72 (CIEC) - Centro.

 PROFESSOR DE EDUCAÇÃO INFANTIL

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO, CULTURA E DESPORTO
Av. Adinaldo Rodrigues Medeiros, nº 72 – Centro – Castilho-SP- CEP: 16920-000

 Fone (18) 3741-2072 - (18) 3741-2074
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23 Carla Rocha da Silva Borges 1.459 5.836 10.213 0,3 0,592 0,5 3 1 2 0 0 17.508 7.392 24.900

24 Fernanda Catossi Trindade Pereira 1.174 4.676 8.183 0,3 0,252 0,5 3 0 2 0 0 14.033 6.052 20.085

25 Solange Marinho Duarte Faria 1.269 5.076 8.883 0 0,312 0,5 0 0 2 0 0 15.228 2.812 18.040

26 Lais Cristina Francisco 1.075 4,3 7.525 0,3 0,252 0,5 0 0 2 0 0 12.900 3.052 15.952

Classif. Nome MgPb MgPbCt EmpCg Cr300 CrConv Cr150 LcPl CcPbCt Espec Mestre Doutor TtTempo TtCurso Total

1 Inês Maria de Souza 10,74 33.736 52.297 0 0,12 0,5 3 1 2 0 0 96.773 6.620 103.393

2 Giovany Vicente da Silva 7.508 30.032 52.556 0 0,12 0,5 3 1 2 0 0 90.096 6.620 96.716

3 Daniel Jones Viscovini 7.992 30.412 53.221 0 0,472 0,5 0 1 0 0 0 91.625 1.972 93.597

4 Viviane Silva Lula 7.532 30.128 48.055 0,3 0,12 0,5 3 1 2 0 0 85.715 6.920 92.635

5 Cibele Cristina Queiroz dos Santos Silva 7.282 29.128 48.727 0 0,3 0,5 3 1 2 0 0 85.137 6.800 91.937

6 Jandira Garcia de Carvalho 11.979 30.028 43.918 0 0 0 3 1 2 0 0 85.925 6.000 91.925

7 Ana Claudia Cosin 9,41 29.664 44.842 0,212 0,06 0,5 3 0 2 0 0 83.916 5.772 89.688

8 Zélia Teixeira Pereira 6.733 26.932 43.722 0,3 0,084 0,5 3 1 2 0 0 77.387 6.884 84.271

9 Cleiton de Mello Souza 6.264 24,66 37.485 0 0 0,5 3 1 2 0 0 68.409 6.500 74.909

10 Lea Alves dos Santos 6.048 24.116 42.203 0 0 0 0 1 0 0 0 72.367 1.000 73.367

11 Adriana Cristina de Alencar Moreira 6.271 25.084 35.532 0,165 0 0 3 0 0 0 0 66.887 3.165 70.052

12 Juliana Conceição da Cunha 1.409 5.636 52,92 0 0 0,5 3 1 2 0 0 59.965 6.500 66.465

13 Daniela Rodrigues de Almeida 5.332 20.124 33.103 0 0 0,5 3 1 2 0 0 58.559 6.500 65.059

14 Cleide de Azevedo Jorge 6.195 20.552 29.904 0,24 0,468 0,5 3 1 2 0 0 56.651 7.208 63.859

Classif. Nome MgPb MgPbCt EmpCg Cr300 CrConv Cr150 LcPl CcPbCt Espec Mestre Doutor TtTempo TtCurso Total

1 Giselia Medeiros da Silva 9.145 36,58 53.067 0 0,28 0 3 1 2 0 0 98.792 6.280 105.072

2 Rosana Siqueira Moreira dos Santos 9.539 36.688 52.934 0 0,204 0 3 0 2 0 0 99.161 5.204 104.365

3 Josy Regina Miranda dos Santos 8.079 32.316 53.683 0 0,264 0,5 3 1 2 0 0 94.078 6.764 100.842

4 Cinthia da Costa Mota 7,89 30.716 53.753 0,3 0,264 0,5 3 1 2 0 0 92.359 7.064 99.423

5 Lucélia de Oliveira Ribeiro 7.912 30,38 53.165 0,18 0,12 0,5 3 1 2 0 0 91.457 6.800 98.257

6 Tatiane da Silva Lima Pereira 7.599 30.344 53.102 0 0,34 0,5 3 1 2 0 0 91.045 6.840 97.885

7 Rogério Batista dos Santos 7.631 30.524 53.417 0,065 0,06 0 3 1 2 0 0 91.572 6.125 97.697

8 Cássia Nunes Benedito 7.764 29.848 52.234 0,3 0,528 0,5 3 1 2 0 0 89.846 7.328 97.174

9 Kauana Damaris Coelho Aranha 7,57 30,28 52,99 0,034 0,432 0,5 3 0 2 0 0 90.840 5.966 96.806

10 Jacira de Aguiar Emidio Cruz 8.225 29.688 51.954 0,02 0,22 0,5 3 1 2 0 0 89.867 6.740 96.607

11 Daniela Rodrigues de Almeida 8.498 29.248 51.184 0 0,526 0,5 3 1 2 0 0 88.930 7.026 95.956

12 Gabriela Cavalcante de Andrade 7.574 30.296 53.018 0,03 0,34 0,5 3 1 0 0 0 90.888 4.870 95.758

 PROFESSOR ADJUNTO

 PROFESSOR DE CRECHE
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13 Thaís Coelho do Nascimento Silva 6,96 27,84 48,72 0,07 0,264 0,5 3 1 2 5 0 83.520 11.834 95.354

14 Aurora Sebastiana Adono 8.959 35.836 43.561 0,02 0,56 0,5 3 0 2 0 0 88.356 6.080 94.436

15 Celia Adriana de Carvalho Cruz 7.825 29,96 52,43 0 0,204 0,5 0 1 2 0 0 90.215 3.704 93.919

16 Juliana Cruz da Silva 7.664 30.656 46.417 0 0 0 3 1 2 0 0 84.737 6.000 90.737

17 Alexandra de Oliveira Silva 7.439 29.756 52.073 0 0,204 0 0 0 0 0 0 89.268 0,204 89.472

18 Edna Prates Brandão 8.636 31.856 42.329 0 0,204 0 3 1 0 0 0 82.821 4.204 87.025

19 Emilene Regina Zaguetti Monção 6.102 23.872 41.776 0 0,42 0,5 3 1 2 0 0 71.750 6.920 78.670

20 Vanessa Cristina de Almeida Santos 4.096 16.384 28.672 0 0,264 0,5 3 1 2 0 0 49.152 6.764 55.916

21 Flavia Mendes Alves 4.378 17.512 26.005 0 0,6 0,5 3 1 2 0 0 47.895 7.100 54.995

22 Juliana Conceição da Cunha 7.623 30.492 9.884 0,189 0,42 0 3 0 2 0 0 47.999 5.609 53.608

23 Viviane dos Santos Ribeiro do Nascimento 5.958 17.852 10.178 0,03 0,2 0 3 1 2 0 0 33.988 6.230 40.218

24 Jucelina Siqueira Lopes 6.411 25.644 0,455 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 32.510 5.920 38.430

25 Paulo Fermino de Souza 4.727 10.484 10.143 0,05 0,272 0 3 0 2 0 0 25.354 5.322 30.676

26 Kelly Cristina Nery 4.383 11.788 8.813 0,09 0,24 0 3 0 2 0 0 24.984 5.330 30.314

27 Laura Gomes da Motta Teixeira Ferraiolo 4.378 7,52 10.241 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 22.139 5.920 28.059

28 Ludimila Mariana de Magalhães 5.454 5.536 9.688 0,274 0,176 0,5 3 0 2 0 0 20.678 5.950 26.628

29 Larissa Cristina Cicilio da Silva 5.565 5.564 9.737 0 0,2 0,5 3 0 2 0 0 20.866 5.700 26.566

30 Simone Valeria Diniz 2.864 8,54 8.883 0,3 0,128 0,5 3 0 2 0 0 20.287 5.928 26.215

31 Fatima de Lima 4.565 10.608 10,15 0,02 0,2 0,5 0 0 0 0 0 25.323 0,720 26.043

32 Flavia dos Santos Soares 3.277 5,94 10.395 0,3 0,192 0,5 3 0 2 0 0 19.612 5.992 25.604

33 Claudinei de Oliveira 3.304 5,84 10,22 0,23 0,5 0,5 3 0 2 0 0 19.364 6.230 25.594

34 Ivanilda Moreira Garcia Candido 3.606 5.436 9.513 0,3 0,2 0,5 3 0 2 0 0 18.555 6.000 24.555

35 Flavia Cristina Ferreira Kazitani Cunha 2.131 6,18 10.115 0,3 0,2 0,5 3 0 2 0 0 18.426 6.000 24.426

36 Francine Monção Sacco Emidio 3.188 5,54 9.695 0,3 0,2 0,5 3 0 2 0 0 18.423 6.000 24.423

37 Ariane Possebon 1.499 5.996 10.493 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 17.988 5.920 23.908

38 Celia Conceição Berchiol da Silva 1.496 5.984 10.395 0,3 0,208 0,5 3 0 2 0 0 17.875 6.008 23.883

39 Cristiane Daniele Alves dos Santos 2.377 5.676 9.933 0,12 0,2 0,5 3 0 2 0 0 17.986 5.820 23.806

40 Sheila de Albuquerque Matheus Santos 1.475 5,9 10.325 0,3 0,128 0,5 3 0 2 0 0 17.700 5.928 23.628

41 Isabel Lima Pascoal 1.455 5,82 10.185 0,3 0,2 0,5 3 0 2 0 0 17.460 6.000 23.460

42 Miriam Margaret Novaes da Silva Fowler 1.449 5.796 10.143 0,3 0,208 0,5 3 0 2 0 0 17.388 6.008 23.396

43 Regina Aparecida de Oliveira Marques Pereira 1.769 7.076 8.582 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 17.427 5.800 23.227

44 Marina de Jesus Torres 3.733 14.932 1.071 0 0,144 0,5 0 0 2 0 0 19.736 2.644 22.380

45 Alexandra Enes Miranda 3.701 6.604 6.006 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 16.311 5.920 22.231

46 Tabata Caroline Vilela Bonfim 3.025 5.836 9.905 0,3 0,2 0,5 0 0 2 0 0 18.766 3.000 21.766

47 Luana Maria Cristina da Silva Martins 1.541 5.916 10.353 0,3 0,12 0,5 0 0 2 0 0 17.810 2.920 20.730

48 Dejanira Maria do Nascimento 1.343 5.372 8.729 0,08 0,12 0 3 0 2 0 0 15.444 5.200 20.644

49 Andreia Dias Simão 1.242 4.968 8.694 0,27 0 0 3 0 2 0 0 14.904 5.270 20.174

50 Rosana de Fatima da Silva 1.857 5.976 10.458 0 0,12 0,5 0 1 0 0 0 18.291 1.620 19.911
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51 Darlene Caroline dos Santos 2.343 5.816 10.178 0 0,2 0 0 0 0 0 0 18.337 0,200 18.537

52 Nidilary Regiane Santos Molini Melquiades 1.243 4.972 3.787 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 10.002 5.920 15.922

53 Vilma Veloso dos Santos 2.042 4.492 3.738 0,02 0 0,5 3 0 2 0 0 10.272 5.520 15.792

54 Glaucia Reis Silva dos Santos 4.756 2.008 3.514 0,218 0 0 3 0 2 0 0 10.278 5.218 15.496

55 Deisy dos Santos Fazioni 4,12 4.552 3.794 0,3 0 0,5 0 0 2 0 0 12.466 2.800 15.266

56 Ana Paula de Lima 2.884 5.024 1.141 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 9.049 5.800 14.849

57 Anna Caroline Bernardoni Caldas 4.344 4,48 3.696 0 0 0 0 0 2 0 0 12.520 2.000 14.520

58 Cristiana Gisele Palomino Neris 2.779 4.436 1.134 0,115 0 0,5 3 0 2 0 0 8.349 5.615 13.964

59 Meire Ferreira Tôrres 1.228 4.456 2.037 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 7.721 5.920 13.641

60 Ana Paula Sanches dos Santos Arruda 1.097 4.388 3.535 0,2 0 0 0 0 2 0 0 9.020 2.200 11.220

61 Celia Alves da Silva Ribeiro 1.603 1.108 1.113 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 3.824 5.800 9.624

62 Suzi Suares 1,25 0,608 1.064 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 2.922 5.800 8.722

63 Luciene dos Santos Santana 0,695 0,676 1.141 0,3 0 0,5 0 0 2 0 0 2.512 2.800 5.312

64 Sueli de Souza Leite Martins 0,012 0,048 0,084 0 0 0 0 0 0 0 0 0,144 0,000 0,144

Classif. Nome MgPb MgPbCt EmpCg Cr300 CrConv Cr150 LcPl CcPbCt Espec Mestre Doutor TtTempo TtCurso Total

1 Silvia Cristina dos Santos Nakamura 13.222 41.016 62.013 0 0,6 0,5 3 1 2 0 0 116.251 7.100 123.351

2 Maria Aparecida Alves Lameu 12,17 39.108 64.029 0 0,272 0,5 3 1 2 0 0 115.307 6.772 122.079

3 Lucilene Anacleto dos Santos 10.142 40.568 61.264 0 0,344 0,5 3 1 2 0 0 111.974 6.844 118.818

4 Kelly Roberta Bomfim Ferreira 9.974 39.896 60.998 0,18 0,6 0,5 3 1 2 0 0 110.868 7.280 118.148

5 Isabel Cristina Justi de Souza 11.546 40.208 60.816 0 0,06 0,5 3 0 2 0 0 112.570 5.560 118.130

6 Claudia Aparecida Pardim Soares 9.838 39.352 61.586 0,18 0,272 0,5 3 1 2 0 0 110.776 6.952 117.728

7 Valéria Cristina de Morais da Silva 12.718 39,38 58.303 0 0 0,5 3 1 2 0 0 110.401 6.500 116.901

8 Carlos André de Souza 9.701 38.804 61.229 0 0,464 0,5 3 1 2 0 0 109.734 6.964 116.698

9 Ivone de Souza 9.997 39.468 60.095 0 0,512 0,5 3 1 2 0 0 109.560 7.012 116.572

10 Vera Lúcia Costa de Carvalho 9.495 37,98 61.341 0,18 0,272 0,5 3 1 2 0 0 108.816 6.952 115.768

11 Elizabete Vicentina da Silva 9.372 37.488 61.761 0,046 0,488 0,5 3 1 2 0 0 108.621 7.034 115.655

12 Fernanda Messias da Rocha Silva 9.472 37.888 60.886 0,3 0,6 0,5 3 1 2 0 0 108.246 7.400 115.646

13 Cristina da Silva Reis 9.875 39,5 58.856 0,066 0,524 0,5 3 1 2 0 0 108.231 7.090 115.321

14 Vanessa Feitosa Barbosa 9.239 36.956 61.208 0 0,392 0,5 3 1 2 0 0 107.403 6.892 114.295

15 Helena Meneguelo Borges 10.407 36,9 59.668 0,16 0,56 0,5 3 1 2 0 0 106.975 7.220 114.195

16 Suelen Alves Barbosa 9.068 35.004 61.257 0 0,356 0,5 3 1 2 0 0 105.329 6.856 112.185

17 Anilte da Silva Reis 9.126 36.416 61.411 0 0,272 0,5 3 1 0 0 0 106.953 4.772 111.725

18 Márcia Cristina Costa Fávaro Pereira 10.398 37,64 55.377 0,3 0,6 0,5 3 1 2 0 0 103.415 7.400 110.815

19 Iara Regina Del Negro 8.662 34.648 60.298 0,21 0,312 0,5 3 1 2 0 0 103.608 7.022 110.630

20 Sueli Rodrigues 11.954 36.352 54.033 0 0 0,5 3 1 2 0 0 102.339 6.500 108.839

 PROFESSOR DE EDUCAÇÃO BÁSICA I
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21 Roseli Borges Imaoka 9.802 39.208 51.989 0,18 0,562 0,5 3 1 2 0 0 100.999 7.242 108.241

22 Marinês Duarte de Sales Ferreira 9,25 37 54.159 0,3 0,564 0,5 3 1 2 0 0 100.409 7.364 107.773

23 Elisângela de Fátima Cabral Paci 9.289 37.156 53.347 0 0,532 0,5 3 1 2 0 0 99.792 7.032 106.824

24 Geneci Garcia Duarte Sales 9.213 36.268 53.746 0,06 0,536 0,5 3 1 2 0 0 99.227 7.096 106.323

25 Sandra Elisa Maciel Iarossi Abreu 8.979 35.916 54.145 0 0,6 0,5 3 1 2 0 0 99.040 7.100 106.140

26 Eliane Aparecida Ferreira Rial Castro 8.815 35,26 54.124 0 0,5 0,5 3 1 2 0 0 98.199 7.000 105.199

27 Maria das Dores Ferreira da Silva 9.335 34.444 53,9 0 0,476 0,5 3 1 2 0 0 97.679 6.976 104.655

28 Luciene Aparecida Albuquerque Souza 9.374 37.496 43.848 0 0,508 0,5 3 1 2 0 0 90.718 7.008 97.726

29 Nelise Lameu do Nascimento 8.002 32.008 47.936 0 0,6 0,5 3 1 2 0 0 87.946 7.100 95.046

30 Silvia Delboni Valério 8.354 33.416 45.437 0 0,544 0,5 3 1 2 0 0 87.207 7.044 94.251

31 Ana Maria Coêlho  dos Santos 11.941 27.436 48.013 0 0,6 0,5 3 0 2 0 0 87.390 6.100 93.490

32 Lidiane Silva Andrade Martins 7.099 26.104 40.593 0,15 0,6 0,5 3 1 2 5 7 73.796 19.250 93.046

33 Simone da Silva Correia Ferreira 7.453 24.632 43.106 0,3 0,484 0,5 3 1 2 0 0 75.191 7.284 82.475

34 Alessandra Berti da Silva 5.926 23.704 41.482 0,05 0,592 0,5 3 0 2 0 0 71.112 6.142 77.254

35 Daniel Jones Viscovini 6.594 23.416 40.978 0 0 0,5 0 1 0 0 0 70.988 1.500 72.488

36 Maria da Silva Rocini 4,93 19,72 28.973 0,19 0,344 0,5 3 1 2 5 0 53.623 12.034 65.657

37 Mariana Justino Diogo Franco 5.013 19.484 33.313 0 0 0,5 3 0 2 0 0 57.810 5.500 63.310

38 Andrea Esteves Souza Lima 5.802 17,96 30,17 0 0,512 0,5 3 0 2 0 0 53.932 6.012 59.944

39 Ana Maria Alcantara 4.372 16.496 28.868 0 0 0 3 1 0 0 0 49.736 4.000 53.736

40 Heloisa Freitas Meneguelo Araujo 7.874 14,88 20,93 0 0,392 0,5 3 0 0 0 0 43.684 3.892 47.576

41 Júlia Rosa de Jesus Toledo 3.446 13.784 14.945 0 0 0,5 3 1 2 0 0 32.175 6.500 38.675

42 Denise da Silva Ferreira Bevilaqua 4.189 12.836 10.451 0,03 0,6 0,5 3 1 2 0 0 27.476 7.130 34.606

43 Rosangela da Silva Britto 2.612 10.104 10.192 0 0,544 0 3 0 2 0 0 22.908 5.544 28.452

44 Alessandro Ferreira dos Santos 7.726 4.464 7.812 0,3 0,404 0,5 3 1 2 0 0 20.002 7.204 27.206

45 Jessica Braga Rossi Richardes 4.146 5,86 10.255 0,3 0,6 0,5 3 0 2 0 0 20.261 6.400 26.661

46 Daniela de Oliveira Xavier 1.428 5.712 9.996 0,3 0,6 0,5 3 0 2 0 0 17.136 6.400 23.536

47 Aline Bezerra de Araujo 3.509 5.012 8.169 0,3 0,344 0,5 3 0 2 0 0 16.690 6.144 22.834

48 Patricia Lima da Silva Moraes 3.814 11.188 0,525 0,3 0,6 0,5 3 0 2 0 0 15.527 6.400 21.927

49 Domingos Lopes Montalvão 1,5 6 10,5 0,06 0,528 0,5 0 0 2 0 0 18.000 3.088 21.088

50 Jheniffer Cristina Miranda dos Santos 1.474 5.896 10.318 0 0,34 0,5 0 0 2 0 0 17.688 2.840 20.528

51 Valeria Cristina Garrido Soares 4.633 5.052 8,26 0,038 0,344 0 0 0 2 0 0 17.945 2.382 20.327

52 Fabiana Sanchez Roque Machado 2.157 4.268 7.469 0,3 0,44 0,5 3 0 2 0 0 13.894 6.240 20.134

53 Maria Oneide de Freitas Manhani 1.355 4.256 7.448 0,3 0,404 0,5 3 0 2 0 0 13.059 6.204 19.263

54 Cicera Maria dos Santos Oliveira 1.142 4.568 3.654 0 0,344 0,5 3 0 2 0 0 9.364 5.844 15.208

55 Andreia Alves da Silva 1.872 4.208 0,966 0,3 0,264 0 3 0 2 0 0 7.046 5.564 12.610

56 Gesiani Alves de Lima Ferreira 1.188 2.156 3.773 0,146 0,272 0 3 0 2 0 0 7.117 5.418 12.535

57 Angelica dos Anjos Dias 5.229 1.364 2.387 0 0 0,5 0 0 2 0 0 8.980 2.500 11.480

58 Ruth Maria Lima 2.572 1.996 3.353 0,3 0,072 0 0 0 2 0 0 7.921 2.372 10.293
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59 Antonio Balbino Neto 0,061 0,244 0,238 0 0 0 0 0 0 0 0 0,543 0,000 0,543

Classif. Nome MgPb MgPbCt EmpCg Cr300 CrConv Cr150 LcPl CcPbCt Espec Mestre Doutor TtTempo TtCurso Total

1 Oscar Lameu Filho 14.279 30.696 53.718 0 0,192 0,5 3 0 2 0 0 98.693 5.692 104.385

2 Helena Boaventura da Silva Fonseca 14.515 29,04 50,82 0 0,264 0,5 3 0 2 0 0 94.375 5.764 100.139

3 Carlos Luiz Pereira 11,89 29.956 52.423 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 94.269 5.800 100.069

4 Kleber Aparecido dos Santos Pardim 8.015 30.124 52.717 0,3 0 0,5 3 1 2 0 0 90.856 6.800 97.656

5 Rosimeire Ferreira Xelis 7.784 31.136 48.643 0,186 0,22 0,5 3 1 2 0 0 87.563 6.906 94.469

6 Fabio Batista 7.539 29.988 52.479 0,077 0,128 0,5 0 0 2 0 0 90.006 2.705 92.711

7 Ângelo Mário Caspani Filho 7.195 28.708 50.239 0 0 0,5 3 0 2 0 0 86.142 5.500 91.642

8 Cláudia Regina Flor 6.883 26.784 46.872 0 0,42 0,5 3 0 0 0 0 80.539 3.920 84.459

9 Carlos Aparecido dos Santos Pardim 9.849 34.792 10.479 0,3 0,32 0,5 3 1 2 0 0 55.120 7.120 62.240

10 Fulvio Pannicalli Silva Nobre 4.456 17.824 30.352 0 0,15 0,5 3 0 2 0 0 52.632 5.650 58.282

11 Gorete Josefina Francescon 5.729 20.824 28.987 0 0 0 0 0 2 0 0 55.540 2.000 57.540

12 Sirlene Cristina Reis de Andrade 4.805 16.556 28.973 0,3 0,34 0,5 3 1 2 0 0 50.334 7.140 57.474

13 Cristiane Vieira de Freitas 5.365 18.088 28,35 0,008 0,06 0 0 1 2 0 0 51.803 3.068 54.871

14 Fernanda Larissa Lopes de Carvalho 4,04 16,16 27.076 0 0,24 0,5 3 0 2 0 0 47.276 5.740 53.016

15 Cicera Rosa Segredo Yamamoto 3.686 5.928 10.374 0,3 0,176 0,5 3 0 2 5 7 19.988 17.976 37.964

16 Renata Targa 5.261 12.728 10.409 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 28.398 5.920 34.318

17 Emilene Regina Zaguetti Monção 2.089 8.356 14.623 0 0 0 0 0 0 0 0 25.068 0,000 25.068

18 Raul Ferrari Carvalho 2.361 5.984 10.472 0,255 0,256 0,5 3 0 2 0 0 18.817 6.011 24.828

19 Maria Betania Brito Barbosa 1.878 6.116 10.311 0,3 0,208 0,5 3 0 2 0 0 18.305 6.008 24.313

20 Aristea Caobianco Souza 2.095 8,38 7.252 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 17.727 5.800 23.527

21 Ana Claudia de Sousa Santos 1.941 6,08 8.904 0,14 0,12 0,5 3 0 2 0 0 16.925 5.760 22.685

22 Caroline Polaine Tavares 1,45 5,8 10,15 0,3 0,2 0,5 3 0 0 0 0 17.400 4.000 21.400

23 Fabio Pereira Bonfim 3.887 5.028 8.799 0,3 0,272 0,5 0 0 2 0 0 17.714 3.072 20.786

24 Lucas Spada 0,482 1.928 3.374 0,09 0 0,5 3 0 0 5 0 5.784 8.590 14.374

25 Marcelo Augusto Galante 3,39 3.056 5.348 0,275 0 0 0 0 2 0 0 11.794 2.275 14.069

26 Grasieli Priscila Duran 4.102 2.588 4.529 0,3 0 0,5 0 0 2 0 0 11.219 2.800 14.019

27 Thiago Rodrigo da Silva 4.074 3,28 0,756 0,3 0 0 3 0 2 0 0 8.110 5.300 13.410

28 Regina Honório da Silva 5.879 1,6 2,8 0 0 0,5 0 0 2 0 0 10.279 2.500 12.779

29 Vanessa Belmonte Teixeira 1,19 4,76 4.312 0,044 0 0 0 0 0 0 0 10.262 0,044 10.306

30 Alexandre da Silva Fernandes 0,526 2.104 3.682 0 0 0 0 0 2 0 0 6.312 2.000 8.312

 PROFESSOR DE EDUCAÇÃO BÁSICA II

 PROFESSOR DE EDUCAÇÃO DE JOVENS E ADULTOS
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Classif. Nome MgPb MgPbCt EmpCg Cr300 CrConv Cr150 LcPl CcPbCt Espec Mestre Doutor TtTempo TtCurso Total

1 Ivone de Souza 4.173 16.692 27.237 0 0 0 0 0 0 0 0 48.102 0,000 48.102

Classif. Nome MgPb MgPbCt EmpCg Cr300 CrConv Cr150 LcPl CcPbCt Espec Mestre Doutor TtTempo TtCurso Total

1 Roberto Duarte de Andrade 4.374 17.496 30.478 0 0 0,5 0 0 2 0 0 52.348 2.500 54.848

2 Irlandes Lopes Motel 1.345 5,38 9.415 0,3 0 0,5 0 0 2 0 0 16.140 2.800 18.940

3 Rosana Alves de Godoi Barbosa 5.056 7,34 0,455 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 12.851 5.920 18.771

4 Janete Rodrigues dos Santos Lima 5.134 1.552 0,455 0 0 0,5 3 0 2 0 0 7.141 5.500 12.641

5 Sandra Regina dos Santos França 1.659 4.796 0,378 0,3 0 0 0 0 2 0 0 6.833 2.300 9.133

6 Silvia Francisca de Souza Peixoto 0,065 0,26 0,455 0,12 0 0,5 3 0 0 0 0 0,780 3.620 4.400

Classif. Nome MgPb MgPbCt EmpCg Cr300 CrConv Cr150 LcPl CcPbCt Espec Mestre Doutor TtTempo TtCurso Total

1 Marcelo Duarte de Sales 2.783 10.452 10.374 0,3 0,6 0,5 3 0 2 0 0 23.609 6.400 30.009

Classif. Nome MgPb MgPbCt EmpCg Cr300 CrConv Cr150 LcPl CcPbCt Espec Mestre Doutor TtTempo TtCurso Total

1 Roberto Carlos da Silva 14.751 59.004 103.257 0 0 0 3 1 2 0 0 177.012 6.000 183.012

2 Etelvina Ribeiro da Costa de Sousa 14.649 57.216 100.128 0 0 0,5 3 1 2 0 0 171.993 6.500 178.493

3 Cleusa Maria Bonfim Pirani 14.294 57.148 100.009 0 0,18 0 3 0 2 0 0 171.451 5.180 176.631

4 Jacira Aparecida de Souza Lima 14.044 54.292 95.011 0 0,12 0 3 0 2 0 0 163.347 5.120 168.467

5 Maria Aparecida Mundim Abrão Rodrigues 13.857 53.704 93.982 0 0,18 0 3 0 2 0 0 161.543 5.180 166.723

6 Irani de Oliveira Lopes 13.668 53.756 93.478 0 0 0 3 0 2 0 0 160.902 5.000 165.902

7 Maria Soares Rosalez da Silva 13.881 51,04 89,32 0 0,2 0,5 3 1 2 0 0 154.241 6.700 160.941

8 Ângela Maria Nascimento Campos 13.648 49.328 86.324 0 0,432 0 3 1 2 0 0 149.300 6.432 155.732

9 Luciene Mendonça de Lima 12.375 49.132 85.981 0 0 0 3 1 2 0 0 147.488 6.000 153.488

10 Silvia Cristina dos Santos Nakamura 13.222 41.016 62.013 0 0,6 0,5 3 1 2 0 0 116.251 7.100 123.351

11 Maria Aparecida Alves Lameu 12,17 39.108 64.029 0 0,272 0,5 3 1 2 0 0 115.307 6.772 122.079

12 Lucilene Anacleto dos Santos 10.142 40.568 61.264 0 0,344 0,5 3 1 2 0 0 111.974 6.844 118.818

13 Kelly Roberta Bomfim Ferreira 9.974 39.896 60.998 0,18 0,6 0,5 3 1 2 0 0 110.868 7.280 118.148

14 Isabel Cristina Justi de Souza 11.546 40.208 60.816 0 0,06 0,5 3 0 2 0 0 112.570 5.560 118.130

15 Claudia Aparecida Pardim Soares 9.838 39.352 61.586 0,18 0,272 0,5 3 1 2 0 0 110.776 6.952 117.728

16 Marcela Navarro Balane 9.728 38.912 61.621 0,3 0,432 0,5 3 1 2 0 0 110.261 7.232 117.493

17 Valéria Cristina de Morais da Silva 12.718 39,38 58.303 0 0 0,5 3 1 2 0 0 110.401 6.500 116.901

CLASSIFICAÇÃO GERAL

 PROFESSOR INTERLOCUTOR DE LIBRAS

 PROFESSOR DE EDUCAÇÃO ESPECIAL
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18 Carlos André de Souza 9.701 38.804 61.229 0 0,464 0,5 3 1 2 0 0 109.734 6.964 116.698

19 Ivone de Souza 9.997 39.468 60.095 0 0,512 0,5 3 1 2 0 0 109.560 7.012 116.572

20 Vera Lúcia Costa de Carvalho 9.495 37,98 61.341 0,18 0,272 0,5 3 1 2 0 0 108.816 6.952 115.768

21 Elizabete Vicentina da Silva 9.372 37.488 61.761 0,046 0,488 0,5 3 1 2 0 0 108.621 7.034 115.655

22 Fernanda Messias da Rocha Silva 9.472 37.888 60.886 0,3 0,6 0,5 3 1 2 0 0 108.246 7.400 115.646

23 Cristina da Silva Reis 9.875 39,5 58.856 0,066 0,524 0,5 3 1 2 0 0 108.231 7.090 115.321

24 Vanessa Feitosa Barbosa 9.239 36.956 61.208 0 0,392 0,5 3 1 2 0 0 107.403 6.892 114.295

25 Helena Meneguelo Borges 10.407 36,9 59.668 0,16 0,56 0,5 3 1 2 0 0 106.975 7.220 114.195

26 Anderson Vieira Romão 9.263 37.052 61.992 0 0,252 0 3 0 2 0 0 108.307 5.252 113.559

27 Rosalina Helene Ketelhut Jordão Silva 9.492 37.848 59.248 0,3 0,12 0,5 3 1 2 0 0 106.588 6.920 113.508

28 Suelen Alves Barbosa 9.068 35.004 61.257 0 0,356 0,5 3 1 2 0 0 105.329 6.856 112.185

29 Anilte da Silva Reis 9.126 36.416 61.411 0 0,272 0,5 3 1 0 0 0 106.953 4.772 111.725

30 Márcia Cristina Costa Fávaro Pereira 10.398 37,64 55.377 0,3 0,6 0,5 3 1 2 0 0 103.415 7.400 110.815

31 Iara Regina Del Negro 8.662 34.648 60.298 0,21 0,312 0,5 3 1 2 0 0 103.608 7.022 110.630

32 Sueli Rodrigues 11.954 36.352 54.033 0 0 0,5 3 1 2 0 0 102.339 6.500 108.839

33 Roseli Borges Imaoka 9.802 39.208 51.989 0,18 0,562 0,5 3 1 2 0 0 100.999 7.242 108.241

34 Marinês Duarte de Sales Ferreira 9,25 37 54.159 0,3 0,564 0,5 3 1 2 0 0 100.409 7.364 107.773

35 Maria Macedo Silva 11.089 36.932 52.045 0 0,432 0,5 3 1 2 0 0 100.066 6.932 106.998

36 Elisângela de Fátima Cabral Paci 9.289 37.156 53.347 0 0,532 0,5 3 1 2 0 0 99.792 7.032 106.824

37 Geneci Garcia Duarte Sales 9.213 36.268 53.746 0,06 0,536 0,5 3 1 2 0 0 99.227 7.096 106.323

38 Sandra Elisa Maciel Iarossi Abreu 8.979 35.916 54.145 0 0,6 0,5 3 1 2 0 0 99.040 7.100 106.140

39 Ana Cristina do Nascimento 8.763 35.052 49.637 0,06 0,576 0,5 3 1 2 5 0 93.452 12.136 105.588

40 Eliane Aparecida Ferreira Rial Castro 8.815 35,26 54.124 0 0,5 0,5 3 1 2 0 0 98.199 7.000 105.199

41 Marinalva Neris Duarte Santiago 9.034 36.136 53.557 0 0,372 0 3 1 2 0 0 98.727 6.372 105.099

42 Giselia Medeiros da Silva 9.145 36,58 53.067 0 0,28 0 3 1 2 0 0 98.792 6.280 105.072

43 Adriana Cristina de Alencar Moreira 9.192 36.768 51.919 0,3 0,372 0,5 3 1 2 0 0 97.879 7.172 105.051

44 Selma Cristina dos Santos Oliveira 8.915 34.836 54,11 0 0,44 0,5 3 1 2 0 0 97.861 6.940 104.801

45 Maria das Dores Ferreira da Silva 9.335 34.444 53,9 0 0,476 0,5 3 1 2 0 0 97.679 6.976 104.655

46 Oscar Lameu Filho 14.279 30.696 53.718 0 0,192 0,5 3 0 2 0 0 98.693 5.692 104.385

47 Rosana Siqueira Moreira dos Santos 9.539 36.688 52.934 0 0,204 0 3 0 2 0 0 99.161 5.204 104.365

48 Inês Maria de Souza 10,74 33.736 52.297 0 0,12 0,5 3 1 2 0 0 96.773 6.620 103.393

49 Josy Regina Miranda dos Santos 8.079 32.316 53.683 0 0,264 0,5 3 1 2 0 0 94.078 6.764 100.842

50 Helena Boaventura da Silva Fonseca 14.515 29,04 50,82 0 0,264 0,5 3 0 2 0 0 94.375 5.764 100.139

51 Carlos Luiz Pereira 11,89 29.956 52.423 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 94.269 5.800 100.069

52 Cinthia da Costa Mota 7,89 30.716 53.753 0,3 0,264 0,5 3 1 2 0 0 92.359 7.064 99.423

53 Lucélia de Oliveira Ribeiro 7.912 30,38 53.165 0,18 0,12 0,5 3 1 2 0 0 91.457 6.800 98.257

54 Tatiane da Silva Lima Pereira 7.599 30.344 53.102 0 0,34 0,5 3 1 2 0 0 91.045 6.840 97.885

55 Luciene Aparecida Albuquerque Souza 9.374 37.496 43.848 0 0,508 0,5 3 1 2 0 0 90.718 7.008 97.726
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56 Rogério Batista dos Santos 7.631 30.524 53.417 0,065 0,06 0 3 1 2 0 0 91.572 6.125 97.697

57 Kleber Aparecido dos Santos Pardim 8.015 30.124 52.717 0,3 0 0,5 3 1 2 0 0 90.856 6.800 97.656

58 Adriana Cristina Pinto de Almeida 8.515 30.244 52.927 0 0 0,5 3 0 2 0 0 91.686 5.500 97.186

59 Cássia Nunes Benedito 7.764 29.848 52.234 0,3 0,528 0,5 3 1 2 0 0 89.846 7.328 97.174

60 Kauana Damaris Coelho Aranha 7,57 30,28 52,99 0,034 0,432 0,5 3 0 2 0 0 90.840 5.966 96.806

61 Giovany Vicente da Silva 7.508 30.032 52.556 0 0,12 0,5 3 1 2 0 0 90.096 6.620 96.716

62 Jacira de Aguiar Emidio Cruz 8.225 29.688 51.954 0,02 0,22 0,5 3 1 2 0 0 89.867 6.740 96.607

63 Daniela Rodrigues de Almeida 8.498 29.248 51.184 0 0,526 0,5 3 1 2 0 0 88.930 7.026 95.956

64 Gabriela Cavalcante de Andrade 7.574 30.296 53.018 0,03 0,34 0,5 3 1 0 0 0 90.888 4.870 95.758

65 Thaís Coelho do Nascimento Silva 6,96 27,84 48,72 0,07 0,264 0,5 3 1 2 5 0 83.520 11.834 95.354

66 Nelise Lameu do Nascimento 8.002 32.008 47.936 0 0,6 0,5 3 1 2 0 0 87.946 7.100 95.046

67 Rosimeire Ferreira Xelis 7.784 31.136 48.643 0,186 0,22 0,5 3 1 2 0 0 87.563 6.906 94.469

68 Aurora Sebastiana Adono 8.959 35.836 43.561 0,02 0,56 0,5 3 0 2 0 0 88.356 6.080 94.436

69 Silvia Delboni Valério 8.354 33.416 45.437 0 0,544 0,5 3 1 2 0 0 87.207 7.044 94.251

70 Celia Adriana de Carvalho Cruz 7.825 29,96 52,43 0 0,204 0,5 0 1 2 0 0 90.215 3.704 93.919

71 Daniel Jones Viscovini 7.992 30.412 53.221 0 0,472 0,5 0 1 0 0 0 91.625 1.972 93.597

72 Ana Maria Coêlho  dos Santos 11.941 27.436 48.013 0 0,6 0,5 3 0 2 0 0 87.390 6.100 93.490

73 Lidiane Silva Andrade Martins 7.099 26.104 40.593 0,15 0,6 0,5 3 1 2 5 7 73.796 19.250 93.046

74 Fabio Batista 7.539 29.988 52.479 0,077 0,128 0,5 0 0 2 0 0 90.006 2.705 92.711

75 Viviane Silva Lula 7.532 30.128 48.055 0,3 0,12 0,5 3 1 2 0 0 85.715 6.920 92.635

76 Cibele Cristina Queiroz dos Santos Silva 7.282 29.128 48.727 0 0,3 0,5 3 1 2 0 0 85.137 6.800 91.937

77 Jandira Garcia de Carvalho 11.979 30.028 43.918 0 0 0 3 1 2 0 0 85.925 6.000 91.925

78 Ângelo Mário Caspani Filho 7.195 28.708 50.239 0 0 0,5 3 0 2 0 0 86.142 5.500 91.642

79 Juliana Cruz da Silva 7.664 30.656 46.417 0 0 0 3 1 2 0 0 84.737 6.000 90.737

80 Ana Claudia Cosin 9,41 29.664 44.842 0,212 0,06 0,5 3 0 2 0 0 83.916 5.772 89.688

81 Alexandra de Oliveira Silva 7.439 29.756 52.073 0 0,204 0 0 0 0 0 0 89.268 0,204 89.472

82 Edna Prates Brandão 8.636 31.856 42.329 0 0,204 0 3 1 0 0 0 82.821 4.204 87.025

83 Cláudia Regina Flor 6.883 26.784 46.872 0 0,42 0,5 3 0 0 0 0 80.539 3.920 84.459

84 Zélia Teixeira Pereira 6.733 26.932 43.722 0,3 0,084 0,5 3 1 2 0 0 77.387 6.884 84.271

85 Simone da Silva Correia Ferreira 7.453 24.632 43.106 0,3 0,484 0,5 3 1 2 0 0 75.191 7.284 82.475

86 Emilene Regina Zaguetti Monção 6.102 23.872 41.776 0 0,42 0,5 3 1 2 0 0 71.750 6.920 78.670

87 Alessandra Berti da Silva 5.926 23.704 41.482 0,05 0,592 0,5 3 0 2 0 0 71.112 6.142 77.254

88 Cleiton de Mello Souza 6.264 24,66 37.485 0 0 0,5 3 1 2 0 0 68.409 6.500 74.909

89 Lea Alves dos Santos 6.048 24.116 42.203 0 0 0 0 1 0 0 0 72.367 1.000 73.367

90 Daniel Jones Viscovini 6.594 23.416 40.978 0 0 0,5 0 1 0 0 0 70.988 1.500 72.488

91 Adriana Cristina de Alencar Moreira 6.271 25.084 35.532 0,165 0 0 3 0 0 0 0 66.887 3.165 70.052

92 Juliana Conceição da Cunha 1.409 5.636 52,92 0 0 0,5 3 1 2 0 0 59.965 6.500 66.465

93 Maria da Silva Rocini 4,93 19,72 28.973 0,19 0,344 0,5 3 1 2 5 0 53.623 12.034 65.657
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94 Daniela Rodrigues de Almeida 5.332 20.124 33.103 0 0 0,5 3 1 2 0 0 58.559 6.500 65.059

95 Cleide de Azevedo Jorge 6.195 20.552 29.904 0,24 0,468 0,5 3 1 2 0 0 56.651 7.208 63.859

96 Mariana Justino Diogo Franco 5.013 19.484 33.313 0 0 0,5 3 0 2 0 0 57.810 5.500 63.310

97 Carlos Aparecido dos Santos Pardim 9.849 34.792 10.479 0,3 0,32 0,5 3 1 2 0 0 55.120 7.120 62.240

98 Andrea Esteves Souza Lima 5.802 17,96 30,17 0 0,512 0,5 3 0 2 0 0 53.932 6.012 59.944

99 Fulvio Pannicalli Silva Nobre 4.456 17.824 30.352 0 0,15 0,5 3 0 2 0 0 52.632 5.650 58.282

100 Gorete Josefina Francescon 5.729 20.824 28.987 0 0 0 0 0 2 0 0 55.540 2.000 57.540

101 Sirlene Cristina Reis de Andrade 4.805 16.556 28.973 0,3 0,34 0,5 3 1 2 0 0 50.334 7.140 57.474

102 Vanessa Cristina de Almeida Santos 4.096 16.384 28.672 0 0,264 0,5 3 1 2 0 0 49.152 6.764 55.916

103 Janaina Balbino Veloso Ortunho 4.103 16.412 28.721 0,04 0,6 0,5 3 0 2 0 0 49.236 6.140 55.376

104 Flavia Mendes Alves 4.378 17.512 26.005 0 0,6 0,5 3 1 2 0 0 47.895 7.100 54.995

105 Cristiane Vieira de Freitas 5.365 18.088 28,35 0,008 0,06 0 0 1 2 0 0 51.803 3.068 54.871

106 Roberto Duarte de Andrade 4.374 17.496 30.478 0 0 0,5 0 0 2 0 0 52.348 2.500 54.848

107 Ana Maria Alcantara 4.372 16.496 28.868 0 0 0 3 1 0 0 0 49.736 4.000 53.736

108 Juliana Conceição da Cunha 7.623 30.492 9.884 0,189 0,42 0 3 0 2 0 0 47.999 5.609 53.608

109 Alexandra Pedrosa da Cruz 4.423 16.844 29.477 0,038 0,372 0 0 0 2 0 0 50.744 2.410 53.154

110 Fernanda Larissa Lopes de Carvalho 4,04 16,16 27.076 0 0,24 0,5 3 0 2 0 0 47.276 5.740 53.016

111 Roberto Carlos da Silva 7.224 16.852 20.867 0 0 0,5 3 1 2 0 0 44.943 6.500 51.443

112 Ivone de Souza 4.173 16.692 27.237 0 0 0 0 0 0 0 0 48.102 0,000 48.102

113 Heloisa Freitas Meneguelo Araujo 7.874 14,88 20,93 0 0,392 0,5 3 0 0 0 0 43.684 3.892 47.576

114 Viviane dos Santos Ribeiro do Nascimento 5.958 17.852 10.178 0,03 0,2 0 3 1 2 0 0 33.988 6.230 40.218

115 Júlia Rosa de Jesus Toledo 3.446 13.784 14.945 0 0 0,5 3 1 2 0 0 32.175 6.500 38.675

116 Jucelina Siqueira Lopes 6.411 25.644 0,455 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 32.510 5.920 38.430

117 Cicera Rosa Segredo Yamamoto 3.686 5.928 10.374 0,3 0,176 0,5 3 0 2 5 7 19.988 17.976 37.964

118 Denise da Silva Ferreira Bevilaqua 4.189 12.836 10.451 0,03 0,6 0,5 3 1 2 0 0 27.476 7.130 34.606

119 Renata Targa 5.261 12.728 10.409 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 28.398 5.920 34.318

120 Paulo Fermino de Souza 4.727 10.484 10.143 0,05 0,272 0 3 0 2 0 0 25.354 5.322 30.676

121 Kelly Cristina Nery 4.383 11.788 8.813 0,09 0,24 0 3 0 2 0 0 24.984 5.330 30.314

122 Marcelo Duarte de Sales 2.783 10.452 10.374 0,3 0,6 0,5 3 0 2 0 0 23.609 6.400 30.009

123 Rosangela da Silva Britto 2.612 10.104 10.192 0 0,544 0 3 0 2 0 0 22.908 5.544 28.452

124 Jacira de Aguiar Emidio Cruz 2,74 10,96 7.427 0,3 0,432 0,5 3 1 2 0 0 21.127 7.232 28.359

125 Laura Gomes da Motta Teixeira Ferraiolo 4.378 7,52 10.241 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 22.139 5.920 28.059

126 Alessandro Ferreira dos Santos 7.726 4.464 7.812 0,3 0,404 0,5 3 1 2 0 0 20.002 7.204 27.206

127 Jessica Braga Rossi Richardes 4.146 5,86 10.255 0,3 0,6 0,5 3 0 2 0 0 20.261 6.400 26.661

128 Ludimila Mariana de Magalhães 5.454 5.536 9.688 0,274 0,176 0,5 3 0 2 0 0 20.678 5.950 26.628

129 Larissa Cristina Cicilio da Silva 5.565 5.564 9.737 0 0,2 0,5 3 0 2 0 0 20.866 5.700 26.566

130 Simone Valeria Diniz 2.864 8,54 8.883 0,3 0,128 0,5 3 0 2 0 0 20.287 5.928 26.215

131 Fatima de Lima 4.565 10.608 10,15 0,02 0,2 0,5 0 0 0 0 0 25.323 0,720 26.043
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132 Flavia dos Santos Soares 3.277 5,94 10.395 0,3 0,192 0,5 3 0 2 0 0 19.612 5.992 25.604

133 Claudinei de Oliveira 3.304 5,84 10,22 0,23 0,5 0,5 3 0 2 0 0 19.364 6.230 25.594

134 Emilene Regina Zaguetti Monção 2.089 8.356 14.623 0 0 0 0 0 0 0 0 25.068 0,000 25.068

135 Carla Rocha da Silva Borges 1.459 5.836 10.213 0,3 0,592 0,5 3 1 2 0 0 17.508 7.392 24.900

136 Raul Ferrari Carvalho 2.361 5.984 10.472 0,255 0,256 0,5 3 0 2 0 0 18.817 6.011 24.828

137 Ivanilda Moreira Garcia Candido 3.606 5.436 9.513 0,3 0,2 0,5 3 0 2 0 0 18.555 6.000 24.555

138 Flavia Cristina Ferreira Kazitani Cunha 2.131 6,18 10.115 0,3 0,2 0,5 3 0 2 0 0 18.426 6.000 24.426

139 Francine Monção Sacco Emidio 3.188 5,54 9.695 0,3 0,2 0,5 3 0 2 0 0 18.423 6.000 24.423

140 Maria Betania Brito Barbosa 1.878 6.116 10.311 0,3 0,208 0,5 3 0 2 0 0 18.305 6.008 24.313

141 Ariane Possebon 1.499 5.996 10.493 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 17.988 5.920 23.908

142 Celia Conceição Berchiol da Silva 1.496 5.984 10.395 0,3 0,208 0,5 3 0 2 0 0 17.875 6.008 23.883

143 Cristiane Daniele Alves dos Santos 2.377 5.676 9.933 0,12 0,2 0,5 3 0 2 0 0 17.986 5.820 23.806

144 Sheila de Albuquerque Matheus Santos 1.475 5,9 10.325 0,3 0,128 0,5 3 0 2 0 0 17.700 5.928 23.628

145 Daniela de Oliveira Xavier 1.428 5.712 9.996 0,3 0,6 0,5 3 0 2 0 0 17.136 6.400 23.536

146 Aristea Caobianco Souza 2.095 8,38 7.252 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 17.727 5.800 23.527

147 Isabel Lima Pascoal 1.455 5,82 10.185 0,3 0,2 0,5 3 0 2 0 0 17.460 6.000 23.460

148 Miriam Margaret Novaes da Silva Fowler 1.449 5.796 10.143 0,3 0,208 0,5 3 0 2 0 0 17.388 6.008 23.396

149 Regina Aparecida de Oliveira Marques Pereira 1.769 7.076 8.582 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 17.427 5.800 23.227

150 Aline Bezerra de Araujo 3.509 5.012 8.169 0,3 0,344 0,5 3 0 2 0 0 16.690 6.144 22.834

151 Ana Claudia de Sousa Santos 1.941 6,08 8.904 0,14 0,12 0,5 3 0 2 0 0 16.925 5.760 22.685

152 Marina de Jesus Torres 3.733 14.932 1.071 0 0,144 0,5 0 0 2 0 0 19.736 2.644 22.380

153 Alexandra Enes Miranda 3.701 6.604 6.006 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 16.311 5.920 22.231

154 Patricia Lima da Silva Moraes 3.814 11.188 0,525 0,3 0,6 0,5 3 0 2 0 0 15.527 6.400 21.927

155 Tabata Caroline Vilela Bonfim 3.025 5.836 9.905 0,3 0,2 0,5 0 0 2 0 0 18.766 3.000 21.766

156 Caroline Polaine Tavares 1,45 5,8 10,15 0,3 0,2 0,5 3 0 0 0 0 17.400 4.000 21.400

157 Domingos Lopes Montalvão 1,5 6 10,5 0,06 0,528 0,5 0 0 2 0 0 18.000 3.088 21.088

158 Fabio Pereira Bonfim 3.887 5.028 8.799 0,3 0,272 0,5 0 0 2 0 0 17.714 3.072 20.786

159 Luana Maria Cristina da Silva Martins 1.541 5.916 10.353 0,3 0,12 0,5 0 0 2 0 0 17.810 2.920 20.730

160 Dejanira Maria do Nascimento 1.343 5.372 8.729 0,08 0,12 0 3 0 2 0 0 15.444 5.200 20.644

161 Jheniffer Cristina Miranda dos Santos 1.474 5.896 10.318 0 0,34 0,5 0 0 2 0 0 17.688 2.840 20.528

162 Valeria Cristina Garrido Soares 4.633 5.052 8,26 0,038 0,344 0 0 0 2 0 0 17.945 2.382 20.327

163 Andreia Dias Simão 1.242 4.968 8.694 0,27 0 0 3 0 2 0 0 14.904 5.270 20.174

164 Fabiana Sanchez Roque Machado 2.157 4.268 7.469 0,3 0,44 0,5 3 0 2 0 0 13.894 6.240 20.134

165 Fernanda Catossi Trindade Pereira 1.174 4.676 8.183 0,3 0,252 0,5 3 0 2 0 0 14.033 6.052 20.085

166 Rosana de Fatima da Silva 1.857 5.976 10.458 0 0,12 0,5 0 1 0 0 0 18.291 1.620 19.911

167 Maria Oneide de Freitas Manhani 1.355 4.256 7.448 0,3 0,404 0,5 3 0 2 0 0 13.059 6.204 19.263

168 Irlandes Lopes Motel 1.345 5,38 9.415 0,3 0 0,5 0 0 2 0 0 16.140 2.800 18.940

169 Rosana Alves de Godoi Barbosa 5.056 7,34 0,455 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 12.851 5.920 18.771
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170 Darlene Caroline dos Santos 2.343 5.816 10.178 0 0,2 0 0 0 0 0 0 18.337 0,200 18.537

171 Solange Marinho Duarte Faria 1.269 5.076 8.883 0 0,312 0,5 0 0 2 0 0 15.228 2.812 18.040

172 Lais Cristina Francisco 1.075 4,3 7.525 0,3 0,252 0,5 0 0 2 0 0 12.900 3.052 15.952

173 Nidilary Regiane Santos Molini Melquiades 1.243 4.972 3.787 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 10.002 5.920 15.922

174 Vilma Veloso dos Santos 2.042 4.492 3.738 0,02 0 0,5 3 0 2 0 0 10.272 5.520 15.792

175 Glaucia Reis Silva dos Santos 4.756 2.008 3.514 0,218 0 0 3 0 2 0 0 10.278 5.218 15.496

176 Deisy dos Santos Fazioni 4,12 4.552 3.794 0,3 0 0,5 0 0 2 0 0 12.466 2.800 15.266

177 Cicera Maria dos Santos Oliveira 1.142 4.568 3.654 0 0,344 0,5 3 0 2 0 0 9.364 5.844 15.208

178 Ana Paula de Lima 2.884 5.024 1.141 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 9.049 5.800 14.849

179 Anna Caroline Bernardoni Caldas 4.344 4,48 3.696 0 0 0 0 0 2 0 0 12.520 2.000 14.520

180 Lucas Spada 0,482 1.928 3.374 0,09 0 0,5 3 0 0 5 0 5.784 8.590 14.374

181 Marcelo Augusto Galante 3,39 3.056 5.348 0,275 0 0 0 0 2 0 0 11.794 2.275 14.069

182 Grasieli Priscila Duran 4.102 2.588 4.529 0,3 0 0,5 0 0 2 0 0 11.219 2.800 14.019

183 Cristiana Gisele Palomino Neris 2.779 4.436 1.134 0,115 0 0,5 3 0 2 0 0 8.349 5.615 13.964

184 Meire Ferreira Tôrres 1.228 4.456 2.037 0,3 0,12 0,5 3 0 2 0 0 7.721 5.920 13.641

185 Thiago Rodrigo da Silva 4.074 3,28 0,756 0,3 0 0 3 0 2 0 0 8.110 5.300 13.410

186 Regina Honório da Silva 5.879 1,6 2,8 0 0 0,5 0 0 2 0 0 10.279 2.500 12.779

187 Janete Rodrigues dos Santos Lima 5.134 1.552 0,455 0 0 0,5 3 0 2 0 0 7.141 5.500 12.641

188 Andreia Alves da Silva 1.872 4.208 0,966 0,3 0,264 0 3 0 2 0 0 7.046 5.564 12.610

189 Gesiani Alves de Lima Ferreira 1.188 2.156 3.773 0,146 0,272 0 3 0 2 0 0 7.117 5.418 12.535

190 Angelica dos Anjos Dias 5.229 1.364 2.387 0 0 0,5 0 0 2 0 0 8.980 2.500 11.480

191 Ana Paula Sanches dos Santos Arruda 1.097 4.388 3.535 0,2 0 0 0 0 2 0 0 9.020 2.200 11.220

192 Vanessa Belmonte Teixeira 1,19 4,76 4.312 0,044 0 0 0 0 0 0 0 10.262 0,044 10.306

193 Ruth Maria Lima 2.572 1.996 3.353 0,3 0,072 0 0 0 2 0 0 7.921 2.372 10.293

194 Celia Alves da Silva Ribeiro 1.603 1.108 1.113 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 3.824 5.800 9.624

195 Sandra Regina dos Santos França 1.659 4.796 0,378 0,3 0 0 0 0 2 0 0 6.833 2.300 9.133

196 Suzi Suares 1,25 0,608 1.064 0,3 0 0,5 3 0 2 0 0 2.922 5.800 8.722

197 Alexandre da Silva Fernandes 0,526 2.104 3.682 0 0 0 0 0 2 0 0 6.312 2.000 8.312

198 Luciene dos Santos Santana 0,695 0,676 1.141 0,3 0 0,5 0 0 2 0 0 2.512 2.800 5.312

199 Silvia Francisca de Souza Peixoto 0,065 0,26 0,455 0,12 0 0,5 3 0 0 0 0 0,780 3.620 4.400

200 Antonio Balbino Neto 0,061 0,244 0,238 0 0 0 0 0 0 0 0 0,543 0,000 0,543

201 Sueli de Souza Leite Martins 0,012 0,048 0,084 0 0 0 0 0 0 0 0 0,144 0,000 0,144

Cr300: Curso não conveniado até 300 horas (total de horas multiplicado por 0,001)

OBSERVAÇÕES:

MgPb: Magistério Público (total de dias multiplicado por 0,001)

MgPbCt: Magistério Público de Castilho (total de dias multiplicado por 0,004)

EmpCg: Emprego ou Cargo: (total de dias multiplicado por 0,007)
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Espec: Especialização (válida somente uma Especialização multiplicada por 2,0)

Secretária de Educação, Cultura e Desporto

Mestre: Mestrado (Válido somente um Mestrado multiplicado por 5,0)

Doutor: Doutorado (válido somente um Doutorado multiplicado por 7,0)

Castilho, 12 de novembro de 2026.

Silvania Cintra

RG 21.482.145 SSP/SP

CrConv: Curso conveniado até 300 horas (total de horas multiplicado po 0,002)

Cr150: Curso de + de 150 horas (válido somente um curso multiplicado por 0,5)

LcPl: Licenciatura Plena (válido somente uma Licenciatura multiplicada por 3,0) 

CcPbCt: Concurso Público de Castilho não usado para ingresso (válido somente um Concurso multiplicado por 1,0)
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RESOLUÇÃO HOMOLOGATÓRIA ARSAE Nº 002/2026 

DE 13 DE NOVEMBRO DE 2026 

 

HOMOLOGA a tabela tarifária e os preços de 

serviços complementares de água e esgoto da 

cidade de Castilho - SP, desonerados da 

Contribuição para o PIS/Pasep e da Cofins, 

para aplicação às faturas emitidas a partir de 

1º de janeiro de 2027. 

 

 

 GIOVANE SILVA DE JESUS, Coordenador da Agência Reguladora do Serviço de 

Água e Esgoto de Castilho/SP – ARSAE, no uso de suas atribuições que lhe confere o 

Decreto Municipal nº 7.572/2025, lastreado no Art. 04 da Lei Municipal nº 2.001 de 03 de 

fevereiro de 2010, bem como, na Lei Federal 11.445/2007 em seus Arts. 22 e 23, no Art. 

9º, § 3º, da Lei Federal nº 8.987/1995 e no Decreto Federal nº 7.217/2010 em seu Art. 27 

e 30; 

 

Considerando a Emenda Constitucional nº 132, de 20 de dezembro de 2023, 

e a Lei Complementar nº 214, de 16 de janeiro de 2025, que estabelecem a 

extinção da Contribuição para o PIS/Pasep e da Cofins em 1º de janeiro de 

2027 e a entrada em vigor da Contribuição sobre Bens e Serviços – CBS e do 

Imposto sobre Bens e Serviços – IBS; 

 

Considerando que as tarifas vigentes contêm parcela destinada ao 

recolhimento de tributos calculados por dentro e que a incidência da CBS e 

do IBS sobre a tabela sem prévia adequação poderia resultar na incidência 

dos novos tributos também sobre a parcela correspondente aos tributos 

extintos, em prejuízo da modicidade tarifária; 

 

Considerando o art. 9º, § 3º, da Lei Federal nº 8.987/1995 e a cláusula 22.1, 

alínea “b”, do Contrato de Concessão, segundo os quais a extinção ou 

alteração de tributos posterior à apresentação da proposta repercute na 

tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso; 

Outros Atos
Outros Atos

ARSAE - Agência Reguladora dos Serviços de Água e Esgoto de Castilho - SP

ARSAE - Agência Reguladora dos Serviços de Água e Esgoto de Castilho - SP
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Considerando que a Proposta Comercial apresentada na Concorrência nº 

02/10, integrante do Contrato de Concessão como Anexo C, nos termos das 

cláusulas 3.1 e 17.1, prevê deduções da receita bruta de 7,60% a título de 

Cofins e 1,65% a título de PIS/Pasep, totalizando 9,25%, sem apropriação de 

créditos, e que não constam dos autos decisões ou instrumentos que tenham 

alterado definitivamente essas premissas tributárias; 

 

Considerando a Nota Técnica nº 54/2026/COTAR/SSB-SEI, cuja divulgação 

foi aprovada pela Resolução ANA nº 312, de 10 de novembro de 2026, de 

caráter orientativo e não vinculante, adotada pela ARSAE como parâmetro 

técnico, especialmente quanto aos itens 6.2.3, 6.2.5.4, alínea “a”, 6.3 e 6.6; 

 

Considerando que a adequação ora promovida ajusta a composição dos 

valores cobrados dos usuários à legislação tributária, sem, por si só, 

caracterizar reajuste, revisão tarifária ou recomposição do equilíbrio 

econômico-financeiro, nem ter por finalidade alterar a remuneração 

reconhecida à Concessionária; 

 

Considerando que a Concessionária foi previamente ouvida no processo 

administrativo, em observância ao contraditório e à ampla defesa, nos 

termos do art. 29 da Lei Municipal nº 2.001/2010; 

 

Considerando a deliberação da Diretoria Colegiada da ARSAE, registrada na 

Ata nº 01/2026, na reunião de 13 de novembro de 2026, nos autos do 

Processo Administrativo Homologatório nº 01/2026; 

 

 

RESOLVE: 

 
Art. 1º Homologar, para aplicação às faturas emitidas a partir de 1º de janeiro de 2027, 

as tarifas de água e esgoto constantes do Anexo I e os preços dos serviços 

complementares constantes do Anexo II, obtidos pela aplicação do fator 0,9075 

aos valores vigentes desde 14 de fevereiro de 2026. O fator decorre da exclusão 

da alíquota efetiva regulatória de PIS/Pasep e Cofins de 9,25%, prevista na 

Proposta Comercial, conforme memória de cálculo constante do Processo 

Administrativo Homologatório nº 01/2026. 
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Art. 2º Ficam mantidas a estrutura tarifária, as categorias, as faixas de consumo e as 

relações entre categorias. Os serviços gratuitos permanecem gratuitos, e os 

preços parametrizados em percentual da tarifa ajustam-se automaticamente. O 

arredondamento é uniforme, com quatro casas decimais nas tarifas e duas casas 

decimais nos serviços complementares, conforme o padrão da tabela vigente. 

 

Art. 3º A tabela homologada constitui a base de faturamento. A CBS e o IBS incidirão sobre 

os valores homologados, na forma da legislação tributária, com destaque na fatura 

e no documento fiscal, sem homologação dos respectivos montantes pela ARSAE. 

 

Parágrafo Único:  A tabela desonerada aplica-se a todos os volumes constantes de 

faturas emitidas a partir de 1º de janeiro de 2027, ainda que 

relativos a períodos de consumo anteriores, adotada a data de 

emissão da fatura como critério de corte. 

 

Art. 4º A Concessionária divulgará os novos valores aos usuários até 2 de dezembro de 

2026, em jornal de grande circulação na área de concessão e em seu sítio 

eletrônico, e comprovará a divulgação à ARSAE até 4 de dezembro de 2026, 

observada a antecedência mínima prevista no art. 60 da Norma de Referência ANA 

nº 13/2025. 

 

§ 1º A fatura discriminará a tarifa desonerada, a CBS, o IBS. 

 

§ 2º A CBS e o IBS não integram a base de cálculo da taxa de regulação. 

 

 

Art. 5º Em razão da publicação tempestiva desta Resolução, não se aplica à 

Concessionária o procedimento provisório previsto no item 5.3 da Nota Técnica 

nº 54/2026/COTAR/SSB-SEI, devendo o faturamento observar a tabela 

homologada nesta Resolução. 

 

Art. 6º Permanecem, neste ato, sem alteração nominal, as sanções e indenizações 

cobradas dos usuários. A Concessionária encaminhará à ARSAE, no prazo de dez 

dias contados da ciência desta Resolução, a relação desses itens, acompanhada 

da respectiva base legal ou contratual e da forma de parametrização, para 

classificação pela Agência em ato próprio. 
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§ 1º As sanções parametrizadas em percentual da tarifa acompanham a tabela 

desonerada. 

 

§ 2º As sanções referidas ao valor da fatura consideram apenas a parcela 

correspondente às tarifas, excluídos os tributos destacados. 

 

§ 3º Para os fins do item 6.6.1, alínea “b”, da Nota Técnica nº 

54/2026/COTAR/SSB-SEI, a base de cálculo das sanções referidas ao valor 

da fatura abrange as tarifas de água e esgoto e os preços dos serviços 

complementares. Os acréscimos moratórios — multa, juros e correção 

monetária — calculados sobre o valor da fatura consideram somente a 

parcela correspondente às tarifas, excluídos os tributos destacados. Os 

valores cofaturados não recebem o fator de desoneração. 

 

 

Art. 7º No prazo previsto no artigo anterior, a Concessionária informará à ARSAE o 

regime de apuração do PIS/Pasep e da Cofins, a utilização do Regime Especial de 

Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura – REIDI e eventual 

incidência de ISSQN sobre as tarifas ou os serviços complementares. Havendo 

incidência de ISSQN, a Concessionária deverá indicar a alíquota aplicável, o 

enquadramento do serviço na lista anexa à Lei Complementar nº 116, de 31 de 

julho de 2003, e os registros correspondentes na escrituração fiscal. 

 

Parágrafo único. Havendo ISSQN incidente sobre os itens da tabela, o fator 

aplicável a esses itens será recalculado pela fórmula (1 − θ − a), em que θ 

corresponde à alíquota efetiva regulatória de PIS/Pasep e Cofins e a à alíquota 

municipal do ISSQN, conforme o item 6.4.4 da Nota Técnica nº 

54/2026/COTAR/SSB-SEI, após manifestação da administração tributária 

municipal. Eventual limitação do leiaute da Nota Fiscal de Serviços de Água e 

Esgoto Eletrônica – NFAg quanto ao destaque do imposto será avaliada caso a caso. 

 

 

Art. 8º Esta homologação constitui ajuste da tabela tarifária destinado a adequar a 

composição dos valores cobrados dos usuários à legislação tributária aplicável. A 

medida, por si só, não tem por finalidade alterar a remuneração reconhecida à 
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Concessionária, não esgota o tratamento dos efeitos da reforma tributária sobre 

a prestação dos serviços e poderá ser revista caso se demonstre que decisão de 

revisão ou reequilíbrio alterou, de forma definitiva, as premissas tributárias da 

Proposta Comercial. 

 

 

Art. 9º. Os efeitos da reforma tributária sobre as aquisições e os custos da prestação, 

incluindo créditos tributários, resíduo tributário, repasses de fornecedores e a 

transição do ICMS e do ISSQN, serão apurados em procedimento posterior — 

Fase II — com base em dados efetivamente observados a partir de 2027, nos arts. 

373 a 377 da Lei Complementar nº 214/2025 e nas cláusulas 21 e 22 do Contrato 

de Concessão. 

 

Parágrafo único. A apuração poderá resultar em revisão de ofício, assegurada a 

manifestação prévia da Concessionária. As diferenças 

eventualmente verificadas serão compensadas em favor dos 

usuários ou da Concessionária, conforme o caso. 

 

 

Art. 10º. A partir de 1º de janeiro de 2027, a Concessionária manterá registro segregado 

dos créditos de CBS e IBS, dos preços dos insumos e da escrituração fiscal 

correspondente, para instrução da Fase II. 

 

Art. 11º. Os reajustes e as revisões subsequentes incidirão sobre a tabela desonerada. A 

fórmula prevista na cláusula 20.3 do Contrato de Concessão é multiplicativa e 

não é alterada pela desoneração ora homologada. 

 

Art. 12º. A Secretaria da ARSAE dará ciência desta Resolução à Concessionária, ao Poder 

Legislativo, ao Município de Castilho, na qualidade de Poder Concedente, e ao 

Conselho Participativo, nos termos do art. 11 da Lei Municipal nº 2.001/2010. 

 

Art. 13º. Da presente Resolução cabe recurso, nos termos dos arts. 26 e 41 da Lei 

Municipal nº 2.001/2010. 

 

Art. 14º. A eficácia desta Resolução Homologatória fica condicionada ao início da 

produção de efeitos do regime instituído pela reforma tributária do consumo. 
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Art. 15º. Esta Resolução entra em vigor na data de sua publicação, devendo ser afixada 

no quadro de avisos da sede da ARSAE e publicada no Diário Oficial do Município 

de Castilho/SP. Os valores homologados aplicam-se às faturas emitidas a partir 

de 1º de janeiro de 2027. 

 

 

 

Castilho, 13 de novembro de 2026. 

 

 

 

 

 

 

GIOVANE SILVA DE JESUS  

Coordenador da ARSAE Castilho 
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ANEXO I – TARIFAS (R$/m³) 
 

Residencial Social 

Faixa (m³) Água vigente 
Água 

desonerada 

Esgoto 

vigente 

Esgoto 

desonerado 

0 a 10 1,2945 1,1748 1,0356 0,9398 

11 a 20 2,2256 2,0197 1,7804 1,6157 

21 a 30 4,1112 3,7309 3,2890 2,9848 

 

Residencial Normal 

Faixa (m³) Água vigente 
Água 

desonerada 

Esgoto 

vigente 

Esgoto 

desonerado 

0 a 10 3,4207 3,1043 2,7366 2,4835 

11 a 20 6,6258 6,0129 5,3007 4,8104 

21 a 30 8,0129 7,2717 6,4103 5,8173 

31 a 50 8,6290 7,8308 6,9032 6,2647 

> 50 9,2455 8,3903 7,3964 6,7122 

 

Comercial, Industrial e Pública (mesma tabela para as três categorias) 

Faixa (m³) Água vigente 
Água 

desonerada 

Esgoto 

vigente 

Esgoto 

desonerado 

0 a 10 6,8107 6,1807 5,4486 4,9446 

11 a 20 8,9373 8,1106 7,1498 6,4884 

21 a 30 13,4057 12,1657 10,7246 9,7326 

31 a 50 14,7925 13,4242 11,8340 10,7394 

> 50 18,0285 16,3609 14,4228 13,0887 
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ANEXO II – SERVIÇOS COMPLEMENTARES (R$) 
 

Serviço Vigente Desonerado 

Aferição de hidrômetro 92,75 84,17 

Alterar Cliente unidade comercial Gratuito Gratuito 

Desmembramento de cavalete PVC ¾ (c/ reposição de 
piso) 

414,65 376,29 

Desmembramento de cavalete PVC ¾ (s/ reposição de 
piso) 

320,61 290,95 

Emissão de 2ª. Via de fatura Gratuito Gratuito 

Ext. ramal água PVC/PEAD ¾ (c/ reposição de passeio), 

por metro 
144,69 131,31 

Ext. ramal água PVC/PEAD ¾ (c/ reposição de rua), por 

metro 
167,46 151,97 

Ext. ramal água PVC/PEAD ¾ (s/ reposição de 

pavimento), por metro 
75,39 68,42 

Extensão de rede de água (passeio ou rua de terra), por 

metro 
107,65 97,69 

Extensão de rede de esgoto (asfalto/paralelo), por metro 302,13 274,18 

Extensão de rede de esgoto (passeio ou rua de terra), 
por metro 

168,77 153,16 

Extensão de rede de água (asfalto/paralelo), por metro 203,00 184,22 

Fornec./inst. cavalete ferro galvanizado 1½ (s/ 

reposição) 
1.151,38 1.044,88 

Fornecimento de água por caminhão-pipa, por m³ 15,26 13,85 

Fornec. e inst. cavalete PVC ¾ (c/ hidrômetro) 444,49 403,37 

Fornec. e inst. cavalete PVC ¾ (s/ hidrômetro) 181,46 164,67 

Fornec. e inst. hidrômetro 1½", vazão máx. 20 m³/h 1.894,09 1.718,89 

Instalação de lacres no cavalete 30,54 27,72 
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Serviço Vigente Desonerado 

Instalação de ligação de água (c/ asfalto ou paralelo) 979,39 888,80 

Instalação de ligação de água (parcial) 770,18 698,94 

Instalação de ligação de esgoto (c/ asfalto ou paralelo) 780,00 707,85 

Instalação de ligação de esgoto (parcial) 381,79 346,47 

Instalação de registro metal em cavalete ¾ 29,64 26,90 

Instalação/substituição de hidrômetro ¾ (fornecendo 
aparelho) 

321,81 292,04 

Manutenção completa de cavalete (s/ reposição de 
pavimento) 

324,91 294,86 

Manutenção parcial de cavalete 142,34 129,17 

Parecer técnico de projetos de loteamento 606,11 550,04 

Religação de cavalete (suspensão por falta de 

pagamento) 
Gratuito Gratuito 

Religação de cavalete (suspensão por infração) 66,54 60,39 

Religação de ramal (falta de pagamento, c/ 
pavimentação) 

Gratuito Gratuito 

Religação de ramal (suspensão por falta de pagamento) Gratuito Gratuito 

Religação de ramal (suspensão por infração) 194,82 176,80 

Religação supressão 979,39 888,80 

Religação supressão (parcial) 770,18 698,94 

Relocação de ramal de água 595,39 540,32 

Relocação de ramal de esgoto (passeio de terra) 381,01 345,77 

Relocação/substituição de ramal de água (passeio ou rua 

de terra) 
267,68 242,92 

Relocação/substituição de ramal de esgoto 

(asfalto/paralelo) 
779,81 707,68 
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Serviço Vigente Desonerado 

Remanejamento de cavalete 142,34 129,17 

Reparo parcial de cavalete PVC ¾ (c/ quebra e reposição 

de piso) 
160,28 145,45 

Reparo parcial de cavalete PVC ¾ (s/ quebra de piso) 119,47 108,42 

Reparo de registro do ramal (passeio c/ reposição de 

pavimento) 
367,97 333,93 

Reparo de registro do ramal (passeio s/ reposição de 

pavimento) 
325,51 295,40 

Substituição de hidrômetro ¾" 292,01 265,00 

Substituição de hidrômetro (a pedido, danificado ou 
violado) 

292,01 265,00 

Substituição de registro de cavalete 73,25 66,47 

Suspensão cavalete (a pedido ou por falta de pagamento) 63,82 57,92 

Suspensão ramal (a pedido ou por falta de pagamento) 151,89 137,84 

Tarifa de ampliação de rede de água com recomposição 202,12 183,42 

Troca de cavalete PVC ¾ (c/ reposição de piso) 327,49 297,20 

Troca de cavalete PVC ¾ (s/ reposição de piso) 285,29 258,90 
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SECRETARIA DE EDUCAÇÃO, CULTURA E DESPORTO 
CNPJ: 30.755.368./0001 -20 

 
 

PLANO DE COMUNICAÇÃO DA POLÍTICA 
MUNICIPAL DE ALFABETIZAÇÃO 

MUNICÍPIO DE CASTILHO – SP | VIGÊNCIA 2026–2027  

Educação pública • Alfabetização • Equidade • Participação social 

Documento Oficial de Comunicação e Mobilização Social 
 
Alinhado à Lei Municipal da PMAC, ao Decreto Executivo de Titulação, ao Guia de 
Orientação Técnica, ao Compromisso Nacional Criança Alfabetizada (Lei nº 15.247/2025 e 
Decreto nº 11.556/2023), ao Programa Alfabetiza Juntos SP (Decreto nº 68.335/2024) e ao 
Plano Nacional de Educação (Lei nº 15.388/2026). 
 
1. Apresentação 

O Plano de Comunicação da Política Municipal de Alfabetização de Castilho – SP constitui 
um instrumento estratégico de mobilização, informação, sensibilização e participação 
social, destinado a divulgar os princípios, objetivos, diretrizes, metas e ações da política 
municipal, fortalecendo o compromisso coletivo com a garantia do direito de todas as 
crianças à alfabetização na idade adequada. 

A comunicação deverá promover o alinhamento entre a Secretaria Municipal de Educação, 
as equipes gestoras, os professores, os profissionais de apoio, os órgãos colegiados, as 
famílias e a comunidade, assegurando que todos compreendam seu papel na construção 
de condições favoráveis à aprendizagem da leitura, da escrita, da compreensão textual e 
do desenvolvimento do raciocínio lógico-matemático. 

Em consonância com o Compromisso Nacional Criança Alfabetizada (CNCA), o plano 
prioriza a disseminação de informações fundamentadas em evidências educacionais, a 
valorização das práticas pedagógicas, o acompanhamento dos resultados de 
aprendizagem e a mobilização dos diferentes atores envolvidos no processo de 
alfabetização. 

A comunicação será compreendida como um processo permanente, transparente, 
acessível e participativo, articulado ao planejamento pedagógico, à formação continuada 
dos profissionais e ao monitoramento das metas estabelecidas pelo município. 
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O presente plano encontra-se formalmente fundamentado no arcabouço legal 
vigente, integrando: 

• A Constituição Federal de 1988 (Art. 205 — Direito de todos à educação); 

• A Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional — LDB nº 9.394/1996, com as 
alterações da Lei nº 14.407/2022 (alfabetização plena e formação de leitores); 

• A Lei Municipal da PMAC (v2) e o Decreto Executivo de Regulamentação e Titulação 
(v2); 

• O Compromisso Nacional Criança Alfabetizada — CNCA (Lei Federal nº 15.247/2025 
e Decreto Federal nº 11.556/2023); 

• O Programa Alfabetiza Juntos SP (Decreto Estadual nº 68.335/2024); 

• O Plano Nacional de Educação — PNE 2026–2036 (Lei Federal nº 15.388/2026); e 

• O Decreto Federal nº 12.191/2024 (Selo Nacional Compromisso com a 
Alfabetização). 

2. Justificativa 

A efetivação de uma Política Municipal de Alfabetização exige ações articuladas de 
comunicação institucional que garantam o acesso às informações, a compreensão dos 
objetivos estabelecidos e o engajamento dos profissionais da educação e da sociedade. 

Nesse sentido, o Plano de Comunicação busca evitar a fragmentação das ações, fortalecer 
a identidade da política municipal e assegurar que as estratégias de alfabetização sejam 
compreendidas como uma responsabilidade compartilhada entre o poder público, as 
instituições de ensino, os profissionais da educação e as famílias. 

A divulgação sistemática das metas, dos resultados das avaliações, das experiências 
exitosas e das estratégias de intervenção pedagógica permitirá ampliar a participação da 
comunidade escolar, orientar a tomada de decisões e contribuir para a redução das 
desigualdades de aprendizagem. 

A comunicação também deverá assegurar a divulgação responsável dos indicadores 
educacionais, sem exposição individual de crianças ou profissionais, utilizando os 
resultados para orientar o planejamento, a intervenção pedagógica e a melhoria contínua 
da qualidade da educação. 

3. Objetivo geral 

Implementar uma estratégia integrada de comunicação e mobilização social para divulgar, 
fortalecer e acompanhar a Política Municipal de Alfabetização de Castilho – SP, 
promovendo o engajamento dos profissionais da educação, das famílias e da comunidade 
na garantia do direito à alfabetização de todas as crianças. 

4. Objetivos específicos 
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• Divulgar os princípios, as diretrizes, os objetivos e as metas da Política Municipal de 
Alfabetização. 

• Fortalecer a articulação entre a Secretaria Municipal de Educação, as equipes 
gestoras, os professores e os demais profissionais da rede. 

• Promover o alinhamento das ações municipais às diretrizes do CNCA e às políticas 
educacionais aplicáveis. 

• Mobilizar as famílias para a participação ativa no desenvolvimento da leitura, da 
escrita e de outras aprendizagens fundamentais. 

• Divulgar orientações pedagógicas, materiais didáticos, avaliações e estratégias de 
intervenção. 

• Dar visibilidade às práticas exitosas e aos avanços da alfabetização na rede 
municipal. 

• Ampliar a transparência dos resultados educacionais e das ações implementadas. 
• Estimular a participação dos conselhos, dos colegiados escolares e de outros 

representantes da comunidade. 
• Garantir comunicação acessível, inclusiva, ética e adequada aos diferentes públicos. 
• Subsidiar o monitoramento e a avaliação das ações da Política Municipal de 

Alfabetização. 
• Divulgar o Sistema Municipal de Titulação (Escola Excelência, Escola 

Referência e Escola Promissora) e as premiações estritamente honoríficas 
(Selos, Certificados, Placas, Troféus e Medalhas), destacando o impacto 
financeiro zero. 

5. Públicos estratégicos 

O plano deverá considerar as necessidades de informação de cada público, utilizando 
linguagem, canais e estratégias adequados. 

Público-alvo Finalidade da comunicação 

Secretaria Municipal 
de Educação 

Coordenar, orientar, validar materiais institucionais e 
monitorar a implementação da política. 

Comitê Estratégico 
Municipal e Grupo de 
Trabalho 

Instância intersetorial instituída por lei (com representação de 
pais e funcionários) para acompanhar metas e avaliar a 

política. 

Grupo de Trabalho 
(GTAC) 

Comissão técnica permanente da SME responsável pela 
análise de microdados, tutoria presencial e apoio às escolas. 

Equipes gestoras das 
escolas 

Organizar a comunicação institucional e mobilizar as equipes 
escolares. 

Professores da 
Educação Infantil e 
dos Anos Iniciais do 
Ensino Fundamental 

Divulgar orientações pedagógicas, formações, avaliações e 
estratégias de alfabetização. 

Coordenadores 
pedagógicos 

Promover o alinhamento curricular, o acompanhamento das 
aprendizagens e a formação em serviço. 

Profissionais de 
apoio e Educação 
Especial 

Favorecer a comunicação acessível e a participação dos 
estudantes, respeitando suas necessidades educacionais. 

Famílias e 
responsáveis 

Orientar sobre a importância da frequência, da leitura 
compartilhada e do acompanhamento escolar. 

Conselhos e 
colegiados escolares 

Fortalecer o controle social, a participação e o 
acompanhamento das metas. 
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Comunidade local e 
parceiros 
institucionais 

Ampliar a mobilização social em defesa da alfabetização de 
todas as crianças. 

 

6. Eixos estratégicos de comunicação 

 

Eixo I — Comunicação institucional 

Divulgação oficial da Política Municipal de Alfabetização, de suas diretrizes, metas, 
responsabilidades, calendário de ações e instrumentos de acompanhamento. 

Canais: documentos oficiais, reuniões de gestores, comunicados institucionais e portal da 
Prefeitura, quando disponível. 

Eixo II — Comunicação pedagógica 

Socialização de orientações didáticas, materiais de apoio, práticas de alfabetização, 
resultados de avaliações e estratégias de recomposição e fortalecimento das 
aprendizagens. 

Canais: encontros formativos, reuniões pedagógicas, boletins técnicos, grupos 
institucionais e materiais orientadores. 

Eixo III — Comunicação com as famílias 

Orientação sobre frequência escolar, rotina de leitura, participação nas reuniões, 
acompanhamento das atividades e corresponsabilidade entre família e escola. 

Canais: reuniões de pais, agenda escolar, murais, folhetos, mensagens institucionais e 
campanhas de leitura. 

Eixo IV — Mobilização social e valorização das práticas exitosas 

Divulgação de projetos de leitura, experiências pedagógicas, eventos literários, resultados 
coletivos, iniciativas que promovam o direito à alfabetização e concessão do Sistema 
Municipal de Titulação (Escola Excelência, Escola Referência e Escola Promissora) 
e do Selo Municipal 'Escola Alfabetizadora'. 

Todas as honrarias possuem caráter estritamente honorífico, simbólico, pedagógico 
e institucional (diplomas, certificados, medalhas, troféus e placas), havendo vedação 
expressa a qualquer abono, bônus ou prêmio em dinheiro, garantindo impacto 
financeiro zero no orçamento 

Canais: Campanha 'Castilho pela Alfabetização' campanhas municipais, redes sociais 
oficiais, exposições pedagógicas, eventos escolares e informativos. 

Eixo V — Transparência, monitoramento e avaliação 
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Apresentação periódica dos indicadores, do cumprimento das metas, dos avanços 
identificados e das ações corretivas necessárias. 

Canais: relatórios de acompanhamento, reuniões de avaliação, painéis de indicadores e 
prestação de contas à comunidade. 

7. Plano de ações de comunicação 

As ações deverão ser executadas de forma articulada e contínua, conforme o calendário 
da Secretaria Municipal de Educação e o planejamento das unidades escolares. 

Ação Estratégia de execução Periodicidade 

Lançamento da 
Política Municipal 
de Alfabetização 

Apresentação oficial das diretrizes, 
objetivos, metas e responsabilidades. 

Na implantação e em 
atualizações 
relevantes 

Campanha 
municipal de 
alfabetização 

Produção e divulgação de materiais 
informativos com identidade visual da 

política. 

Semestral, com 
reforços durante o 

ano 

Reuniões com 
gestores e 
coordenadores 

Alinhamento das ações, orientações e 
responsabilidades das unidades 

escolares. 

Mensal ou conforme 
calendário da rede 

Comunicação com 
professores 

Divulgação de orientações 
pedagógicas, formações e materiais de 

apoio. 

Mensal e conforme 
necessidade 

Campanha de 
incentivo à leitura 

Mobilização de famílias, estudantes e 
comunidade para práticas de leitura. 

Permanente 

Boletim informativo 
da alfabetização 

Divulgação de ações realizadas, 
experiências exitosas e informações 

relevantes. 
Bimestral 

Divulgação de 
avaliações e 
indicadores 

Apresentação dos resultados 
consolidados e definição de estratégias 

de melhoria. 

Conforme o 
calendário avaliativo 

Reuniões com as 
famílias 

Orientações sobre frequência, 
desenvolvimento das aprendizagens e 

participação familiar. 

Bimestral ou 
conforme calendário 

escolar 

Socialização de 
boas práticas 

Compartilhamento de projetos, 
metodologias e experiências 
desenvolvidas nas escolas. 

Anual 

Relatório de 
comunicação 

Registro das ações realizadas, do 
alcance das divulgações e das 

necessidades de ajuste. 
Trimestral 

8. Estratégias e canais de divulgação 

A comunicação deverá utilizar canais complementares, garantindo que as informações 
cheguem aos diferentes públicos. 

• Canais institucionais: documentos oficiais, ofícios, comunicados, reuniões de 
trabalho e portal institucional, conforme disponibilidade. 

• Canais digitais: redes sociais oficiais da Prefeitura e da Secretaria Municipal de 
Educação, listas de transmissão institucionais e ambientes digitais utilizados pela 
rede. 
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• Canais escolares: murais, agendas, reuniões de pais e responsáveis, comunicados 
e encontros pedagógicos. 

• Materiais de divulgação: cartazes, folders, boletins, infográficos, vídeos curtos e 
materiais de orientação às famílias. 

• Mobilização comunitária: eventos de leitura, encontros com as famílias, exposições 
de produções dos estudantes e ações de incentivo à leitura. 

• Acessibilidade comunicacional: utilização de linguagem simples, recursos visuais, 
formatos acessíveis e estratégias que favoreçam a compreensão por pessoas com 
deficiência e diferentes níveis de letramento. 

Toda divulgação deverá observar a identidade institucional, a veracidade das informações, 
a proteção dos dados pessoais e o uso responsável da imagem dos estudantes. 

9. Campanha municipal: “Castilho pela Alfabetização” 

 

Castilho pela Alfabetização 

“Alfabetizar todas as crianças é um compromisso de todos nós.” 

A campanha “Castilho pela Alfabetização” terá como finalidade mobilizar a comunidade 
escolar e a sociedade para a garantia do direito à alfabetização, fortalecendo a 
compreensão de que aprender a ler e escrever é uma prioridade da educação municipal. 

Principais iniciativas 

I. Lançamento oficial: apresentação da Política Municipal de Alfabetização aos 
gestores, professores, famílias, conselhos e representantes da comunidade. 

II. Família Leitora: incentivo à leitura compartilhada em casa, com orientações práticas 
às famílias e reforço do valor da literatura no desenvolvimento infantil. 

III. Escola que Alfabetiza: divulgação de projetos e práticas pedagógicas 
desenvolvidos nas unidades escolares. 

IV. Castilho Lê: realização de atividades de leitura, contação de histórias, rodas 
literárias e circulação de livros. 

V. Todos pela Aprendizagem: mobilização dos profissionais para acompanhar as 
aprendizagens e planejar intervenções pedagógicas. 
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VI. Boas Práticas de Alfabetização & Titulação Honorífica: Reconhecimento das 
unidades classificadas como Escola Excelência, Escola Referência e Escola 
Promissora, com outorga do Selo Municipal 'Escola Alfabetizadora' e entregas de 
certificados e placas comemorativas (impacto financeiro zero) 

VII. Resultados que Orientam: divulgação de indicadores consolidados e das ações 
planejadas para superar as dificuldades de aprendizagem. 

As iniciativas deverão respeitar o planejamento curricular, a faixa etária dos estudantes e 
as condições de participação de cada unidade escolar. 

10. Cronograma de implementação 

Considerando a elaboração deste plano em outubro de 2026, propõe-se a seguinte 
organização inicial, com continuidade em 2027. 

Período Ação prioritária 
Responsáveis 

principais 

Novembro/2026 
Validação do plano e definição dos 
responsáveis pela comunicação. 

Secretaria Municipal de 
Educação e equipe 

designada 

Novembro/2026 
Apresentação da política à rede e 

lançamento dos materiais 
institucionais. 

Secretaria, gestores e 
comunicação institucional 

Dezembro/2026 
Divulgação das ações realizadas e 

sistematização dos registros do 
período. 

Equipe de comunicação e 
coordenação pedagógica 

Janeiro/2027 
Atualização do calendário de 

comunicação e planejamento das 
campanhas. 

Secretaria e equipes 
gestoras 

Fevereiro e 
março/2027 

Mobilização das escolas, professores 
e famílias para as metas de 

alfabetização. 

Gestores, coordenadores 
e professores 

Abril a 
junho/2027 

Campanhas de leitura, divulgação de 
orientações e socialização de boas 

práticas. 

Escolas e coordenação 
pedagógica 

Julho/2027 
Avaliação intermediária das ações de 
comunicação e ajustes necessários. 

Secretaria e responsáveis 
pelo plano 

Agosto a 
outubro/2027 

Intensificação das ações pedagógicas 
e de mobilização, conforme os 
resultados de aprendizagem. 

Secretaria, gestores e 
professores 

Novembro/2027 
Socialização de experiências e 

divulgação dos avanços consolidados. 
Secretaria e unidades 

escolares 

Dezembro/2027 
Avaliação anual do plano e 

elaboração do planejamento do ciclo 
seguinte. 

Secretaria e equipe 
responsável 

O cronograma deverá ser compatibilizado com o calendário escolar, as avaliações 
educacionais e as metas oficiais do município. 
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11. Indicadores de acompanhamento e avaliação 

A efetividade do plano será avaliada por indicadores de execução, alcance, participação e 
contribuição para o fortalecimento da política de alfabetização. 

Indicador Forma de acompanhamento Periodicidade 

Execução das ações 
previstas 

Percentual de ações realizadas em 
relação às planejadas. 

Trimestral 

Participação das 
unidades escolares 

Número e percentual de escolas 
participantes. 

Trimestral 

Participação dos 
profissionais 

Registros de presença nas reuniões e 
formações. 

Por atividade 

Alcance da 
comunicação com as 
famílias 

Registros de reuniões, campanhas e 
materiais distribuídos. 

Bimestral 

Produção e divulgação 
de materiais 

Quantidade de materiais institucionais 
publicados ou distribuídos. 

Trimestral 

Compartilhamento de 
boas práticas 

Número de experiências pedagógicas 
sistematizadas e socializadas. 

Semestral 

Compreensão da política 
Questionários ou consultas aos 

profissionais e às famílias. 
Semestral 

Acompanhamento das 
aprendizagens 

Análise dos indicadores de 
alfabetização e dos resultados das 

avaliações disponíveis. 

Conforme 
calendário 
avaliativo 

Transparência e 
prestação de contas 

Publicação ou apresentação dos 
relatórios de acompanhamento. 

Semestral  

Os resultados deverão subsidiar decisões de gestão, revisão das estratégias de 
comunicação e aperfeiçoamento das ações pedagógicas. A evolução dos indicadores de 
aprendizagem deverá ser analisada em conjunto com outros fatores educacionais, sem 
atribuir exclusivamente à comunicação mudanças nos resultados dos estudantes. 

12. Governança e responsabilidades 

A execução do Plano de Comunicação deverá estar vinculada à gestão da Política 
Municipal de Alfabetização, com definição clara das responsabilidades institucionais. 

Instância ou 
responsável 

Atribuições 

Secretaria 
Municipal de 
Educação 

Coordenação geral do plano, validação das diretrizes oficiais 
aprovação de materiais e liderança institucional.  

Comitê 
Estratégico 
Municipal. 

Instância de governança e monitoramento intersetorial, composta por 
representantes da SME, docentes, gestores, CME, sociedade civil, 
Pais/Responsáveis e Funcionários da Educação. 

Grupo de 
Trabalho, se 
instituído 

 Produção de boletins técnicos, análise de microdados e tutoria 
pedagógica. 

Equipe de 
comunicação 
institucional 

Produção técnica de artes, diagramação de materiais, gestão de 
canais digitais e divulgação de imprensa, inclusive nos canais 
oficiais. 
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Coordenação 
pedagógica 

Garantir a consistência técnica das orientações e articular comunicação 
e planejamento pedagógico. 

Gestores 
escolares 

Repassar informações, mobilizar equipes e famílias e registrar as ações 
realizadas. 

Professores Desenvolver as ações pedagógicas previstas e compartilhar 
experiências relevantes. 

Conselhos e 
colegiados 
escolares 

Contribuir para a participação social inclusive no acompanhamento 
formal do Relatório Anual, fiscalização do cumprimento das metas 
e defesa do direito à educação. 

Famílias e 
comunidade 

Participar das iniciativas e colaborar para a construção de uma cultura 
de valorização da alfabetização. 

A composição e as competências das instâncias de governança deverão respeitar a 
legislação municipal e os atos de organização administrativa vigentes. 

13. Resultados esperados 

Com a implementação do Plano de Comunicação, espera-se: 

I. Ampliar o conhecimento da comunidade sobre a Política Municipal de Alfabetização. 
II. Fortalecer a articulação entre gestão educacional, escolas, profissionais e famílias. 

III. Consolidar uma cultura institucional de acompanhamento das aprendizagens. 
IV. Aumentar a participação das famílias nas ações de incentivo à leitura e à escrita. 
V. Promover a disseminação de práticas pedagógicas fundamentadas e experiências 

exitosas. 
VI. Ampliar a transparência na divulgação das ações e dos indicadores educacionais. 

VII. Orientar a tomada de decisões com base em evidências e necessidades 
identificadas. 

VIII. Contribuir para a redução das desigualdades educacionais e para a garantia do 
direito à alfabetização de todas as crianças. 

14. Monitoramento, revisão e continuidade 

O Plano de Comunicação será monitorado periodicamente pela Secretaria Municipal de 
Educação, com base nos indicadores estabelecidos, nos registros das unidades escolares 
e nas devolutivas dos diferentes públicos envolvidos. 

A avaliação deverá identificar avanços, dificuldades, lacunas de comunicação e 
necessidades de adequação das estratégias. Quando necessário, serão realizadas 
revisões do cronograma, dos canais utilizados, dos materiais produzidos e das ações de 
mobilização. 

Ao final de cada ano letivo, deverá ser elaborado um relatório consolidado contendo as 
ações realizadas, os resultados alcançados, os desafios identificados e as propostas de 
aprimoramento para o período seguinte. 

15. Considerações finais 

O Plano de Comunicação da Política Municipal de Alfabetização de Castilho – SP reafirma 
o compromisso da gestão pública com uma educação de qualidade, equitativa, inclusiva e 
socialmente referenciada. 
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A comunicação, compreendida como instrumento de gestão, participação e mobilização 
social, deverá contribuir para que as diretrizes da política se traduzam em ações concretas 
nas unidades escolares e na comunidade, fortalecendo a corresponsabilidade entre o poder 
público, os profissionais da educação e as famílias. 

A consolidação dessa política exige continuidade, planejamento, transparência e avaliação 
permanente, tendo como finalidade central assegurar que todas as crianças tenham 
oportunidades efetivas de aprender a ler e escrever e de desenvolver as competências 
fundamentais para sua trajetória escolar. 

 

Castilho – SP, 04 de novembro de 2026. 

 

 

Responsável institucional: Secretaria Municipal de Educação de Castilho – SP. 

Instrumento: Plano de Comunicação da Política Municipal de Alfabetização. 

Vigência proposta: 2026–2027, com revisão anual. 

 

 

 

 

Silvania Cintra 

RG. 21.482.145/SSP/SP 

Secretaria de Educação, Cultura e Desporto 
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