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PODER EXECUTIVO

Licitacoes e Contratos

Dispensas

ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE GLORIA DE
DOURADOS/MS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 214/2024

DISPENSA DE LICITACi\O N° 151/2024

AUTORIZAGCAO DA CONTRATAGCAO

Em observancia ao que determina a Lei n°
14.133/2021 e com base no Ato de Dispensa de
Licitacao, fica AUTORIZADA a contratacao de
empresas para fornecimento de medicamentos do
componente basico da assisténcia farmacéutica para
distribuicao gratuita a populacao, para atendimento
as necessidades da Secretaria Municipal De Saude
De Gléria De Dourados/MS, a favor das empresas:
FIA COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n°: 40.724.582/0001-73,
estabelecida @ AV Guaiapo, 912 - Jardim Campos
Elisios, Maringa - PR, CEP: 87043-393, sob valor de
R$ 18.858,70 (Dezoito mil oitocentos e cinquenta e
oito reais e setenta centavos); e a empresa SS
DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n°: 54.534.012/0001-25,
estabelecida @ R Mandaguari, 5314 - Zona lll,
Umuarama - PR, CEP: 87502-110, sob o valor de R$
12.146,90 ( Doze mil cento e quarenta e seis reais e
noventa centavos) por ser delas os menores precos
ofertados.

Gldria de Dourados/MS, 07 de novembro de 2024.
Aristeu Pereira Nantes
Prefeito Municipal

ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE GLORIA DE
DOURADOS/MS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 221/2024

DISPENSA DE LICITACAO N° 131/2024

AUTORIZAGCAO DA CONTRATAGAO

Em observancia ao que determina a Lei n°
14.133/2021 e com base no Ato de Dispensa de
Licitacao, fica AUTORIZADA a Contratacao de
empresa para servico de mao de obra em calcamento
de pedra portuguesa, atendendo as necessidades da
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras do
municipio de Gléria de Dourados/MS, a favor da
empresa EDER LUCAS MARIS COXEV, Inscrita no CNP)
sob o n°: 52.941.456/0001-50, estabelecida a Rua
SALESOPOLIS, 10 - JARDIM INAPOLIS, CAMPO
GRANDE - MS, CEP: 79108-313, sob valor de R$
38.452,40 (Trinta e oito mil quatrocentos e
cinquenta e dois reais e quarenta centavos) por ser
dela o menor preco ofertado.
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Gloria de Dourados/MS 07 de novembro de 2024.
Aristeu Pereira Nantes
Prefeito Municipal

ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE GLORIA DE
DOURADOS/MS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 223/2024

DISPENSA DE LICITACi\O N° 130/2024

AUTORIZACAO DA CONTRATACAO

Em observancia ao que determina a Lei n°
14.133/2021 e com base no Ato de Dispensa de Licitagao,
fica AUTORIZADA a Contratacdo de empresa para
fornecimento de equipamentos, juntamente com a
contratacao de servigos para garantir a modernizagao e
funcionamento eficiente dos sistemas de bombeamento de
agua, para atendimento das necessidades da Secretaria de
Saneamento Bdsico do Municipio de Gléria de Dourados/MS,
e de acordo com as quantidades e especificacdes
constantes no Anexo Il - Termo de Referencia do Edital, a
favor da empresa LACEMAR COMERCIO DE BOMBAS
D’AGUA LTDA, CNPJ: 03.904.075/0001-95, AV. 09 DE
JULHO, 1743, CENTRO, FATIMA DO SUL/MS, CEP:
79700-000, sob valor total de R$ 16.741,00 (dezesseis
mil e setecentos e quarenta e um reais) por ser dela o
menor preco ofertado.

Gléria de Dourados/MS, 04 de novembro de 2024.
Aristeu Pereira Nantes
Prefeito Municipal

ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE GLORIA DE
DOURADOS/MS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 236/2024

DISPENSA DE LICITAGAO N° 149/2024

AUTORIZAGCAO DA CONTRATACAO

Em observancia ao que determina a Lei n°
14.133/2021 e com base no Ato de Dispensa de Licitacao,
fica AUTORIZADA a Contratacdo de empresa para
prestacao de servicos de pequenos reparos nas Escolas da
Rede Municipal de Ensino, em atendimento a demanda da
Secretaria Municipal de Educacao, Esportes e Cultura de
Gléria de Dourados/MS, a favor da empresa: VALDECI
APARECIDO DOS SANTOS - MEI, inscrita no CNP) sob o
n°: 24.392.848/0001-71, situada em Gloria De
Dourados - MS, CEP: 79730000, sob valor de R$
56.753,30 (Cinquenta e seis mil setecentos e cinquenta e
trés reais e trinta centavos), por ser dela o menor preco
ofertado.

Gléria de Dourados/MS, 08 de novembro de 2024.
Aristeu Pereira Nantes
Prefeito Municipal

Atos Oficiais

Municipio de Gléria de Dourados - MS
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Decretos

DECRETO N° 072/2024 DE 07 DE NOVEMBRO DE 2024.

“Transfere feriado no ambito da
administracéo publica
municipal.”.

O Prefeito Municipal de Gldria de Dourados,
Aristeu Pereira Nantes, no uso de suas atribuicdes
legais, com supedaneo no inciso Il do artigo 68 da Lei
Organica do Municipio, e,

Considerando o feriado nacional em 2024 do Dia
Nacional de Zumbi e da Consciéncia Negra, instituido pela
Lei Federal n° 14.759 de 21 de dezembro de 2023,
comemorado no dia 20 de novembro; e

Considerando que a mudanca de data ndo trara
prejuizos ao atendimento publico;

DECRETA:

Art. 1° Fica excepcionalmente transferido para o dia
18 de novembro de 2024 (segunda-feira), o feriado em
celebracao ao Dia Nacional de Zumbi e da Consciéncia
Negra nas reparticdes publicas municipais, nos érgaos
integrantes da administracao direta, indireta e fundacional
do Municipio de Gléria de Dourados.

Paragrafo Unico. O previsto no caput aplica-se também
ao Departamento de Tributagao Municipal.

Art. 2° Excetuam-se do disposto neste Decreto as
atividades essenciais, tais como salde, limpeza publica,
servico de abastecimento de dgua e demais indispensaveis
no servico publico municipal que ndo possam sofrer
descontinuidade.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua
publicacao.

Gabinete do Prefeito Municipal de Gléria de
Dourados/MS, 07 de novembro de 2024.

Aristeu Pereira Nantes
Prefeito Municipal

Portarias

PORTARIA/SEEC N2 060/2024, DE 07 DE NOVEMBRO
DE 2024.

“Dispbe sobre a elaboracao,
regulamenta¢do e aprovacao da
Politica de Alfabetizacdo e
Letramento da Rede Municipal de
Ensino de Gldria de Dourados-MS,
e das outras providencias”.

A Secretaria Municipal de Educacao, Esportes e
Cultura, no uso de suas atribuicdes legais que lhe confere o
Decreto n? 33/2018 de 28 de Junho de 2018;

RESOLVE:

Art. 12- Aprovar e levar a conhecimento de todos a
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Politica de Alfabetizacdo e Letramento do municipio de
Gléria de Dourados-MS, com atendimento nas modalidades
de Educacao Infantil Pré | e Pré Il (alunos de 04 e 05 anos) e
Ensino Fundamental do 12 ao 32 ano, dos alunos da Rede
Municipal de Ensino.
Art. 29, Esta Portaria entrard em vigor na data de sua
publicacdo, revogadas as disposicdes contrarias.
Gléria de Dourados-MS, 07 de novembro de 2024.
Guiomar Barbosa do Nascimento Rocha
Secretéria Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura.

Municipio de Gléria de Dourados - MS
Diério Oficial assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2, de 2001, e Lei 14.063, de 2020, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade.
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Comunicados

POLITICA DE

ALFARETIZACAOE
LETRAMENTO

da Rede Municipal de
Ensino de Gldria de

Dourados
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Aristeu Pereira Nantes

Guiomar Barbosa do
Nascimento Rocha

Ana Lucia Queiroz de Almeida
Marcia de Almeida Pessoa Silva

Lucimar Nébrega

Cleusiléia Rodrigues Matos
Martinez
Saula Cristina da Conceigao
Emilene Pinto de Souza
Ligia Cibele Tendulo Rodrigues
Marcia Lima Ferreira
Silmara Rodrigues dos Santos
Joseane Ferreira Lima
Cassia de Souza da Silva Oliveira

Luzia Alves de Souza
GLORIA = DOURADOS

Municipio de Gléria de Dourados - MS
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Maronei Souza Silva
Vanessa de Souza Franchi
Francielly Maria Bersani
de Castro

Lucas Xavier

Prefeitura Municipal de
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Principios
e objetivos

A Transicao da
Educacao Infantil
para o Ensino
Fundamental
Concepgao de
alfabetizacao

e letramento
alfabetizacao

e letramento
Praticas essenciais
5 de alfabetizacao e
letramento
Formagao
continuada

8 Compromissos e
responsabilidades

Processo de

‘ﬁﬁ 7 Implementacao
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(ﬁ Introducao

A alfabetizacao e letramento estao entre os
principais desafios e compromissos da educagao
para promover o desenvolvimento integral de
todas as criangas, pois consistem em processos
que visam garantir a aquisicdo de diferentes
competéncias e habilidades relacionadas a
leitura

A Politica de Alfabetizagao e Letramento da
Rede Municipal de Ensino objetiva alfabetizar
todos os estudantes até o final do 2° ano e
consolidar o processo de ortografizagao, leitura eEE .
produc¢ao textual até o 3° ano do Ensino
Fundamental. Aos estudantes do 4° ao 5° ano,
que ainda nao consolidaram o processo de
alfabetizag¢ao, deverao ser promovidas a¢oes de / a
recuperacao de contetdo e recomposi¢cao da N

aprendizasem.
Esse documento esta organizado em 8

topicos, de modo a auxiliar os profissionais que
atuam nas etapas da Educag¢ao Infantil, Anos
Iniciais do Ensino Fundamental e demais
envolvidos no processo de alfabetizacao e
letramento, na promo¢ao de uma educa¢ao de
qualidade e

equitativa para todas as criangas. b(d’/
A9

©

Didrio Oficial assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2, de 2001, e Lei 14.063, de 2020, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade.
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A Politica de Alfabetiza¢do e Letramento da rede Municipal de Ensino de Gléria de Dourados foi
elaborada a partir dos principios e objetivos estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases.
(Lei n2 9.394/1996)

1. PRINCIPIOS E OBJETIVOS DA
POLITICA DE ALFABETIZACAO E
LETRAMENTO

1.1 Principios
e |gualdade de condicOes de acesso e permanéncia na escola;

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

e Pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas;

e Valorizacdo do profissional da educagdo escolar;

e Garantia de padrao de qualidade na oferta do ensino;
e Valorizacdo da experiéncia extraescolar;

e Valorizacdo da diversidade étnico-racial;

e Respeito a diversidade humana, linguistica, cultural e identitdria.

1.2 Objetivos

e Contribuir para o desenvolvimento de ac¢des institucionais e pedagdgicas no
processo de transicdo entre as etapas da Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental;

e Elevar a qualidade de ensino e aprendizagem da Rede Municipal de Ensino
de Gldria de Dourados;

e Desenvolver agdes que contribuam para o alcance das metas estabelecidas
pelo Plano Municipal de Educacao;

e Auxiliar no desenvolvimento de estratégias para o alcance das metas
estabelecidas pela Secretaria de Educacgdo, para as etapas da Educagado
Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

e Apresentar praticas essenciais para alfabetizacao e letramento;

Municipio de Gléria de Dourados - MS
Didrio Oficial assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2, de 2001, e Lei 14.063, de 2020, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade.
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e Promover agdes praticas para o desenvolvimento das habilidades de
consciéncia fonoldgica na Educacgdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental;

e Ofertar formacdo aos docentes para o aprimoramento da pratica
pedagdgica e demais profissionais que atuam na Educacdo Infantil e no
Ensino Fundamental;

e Oportunizar atividades de recuperagcdao de conteddo e recomposicao da
aprendizagem aos estudantes do 42 e 52 ano, que ainda nao consolidaram
o processo de alfabetizacao;

e Destacar as responsabilidades e compromissos dos atores envolvidos no
processo de alfabetizagdo e letramento.

2.  TRANSICAO DA EDUCACAO
INFANTIL PARA O ENSINO
FUNDAMENTAL

O processo de transicéo da Rede Municipal de Ensino foi normatizado pela
Portaria n°060/2024 tendo por finalidades:

I. Estimular a colaboracdo e o desenvolvimento de prdticas pedagdgicas entre as
Unidades Escolares da Rede Publica Municipal de Ensino de Gldria de Dourados que
atuam em diferentes etapas da educacao;

Il. Desenvolver uma educacao integral e coesa aos alunos da Rede Publica Municipal de
Ensino de Gléria de Dourados ao longo de sua trajetéria escolar;

As Escolas e Centros de Educacdo Infantil (CEls) devem estabelecer acdes
institucionais e pedagdgicas de articulacdo entre as etapas da Educacado Infantil e Ensino
Fundamental, compreendendo que o processo de ensino e aprendizagem é continuo e
permeado por relagdes e interagbes de diferentes areas do conhecimento.

Municipio de Gléria de Dourados - MS
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desenvolvimento das criancgas, respeitando as especificidades etdrias (Brasil)2010,

p. 30).

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educag¢do Infantil (2010), a
transicdo entre as etapas da Educac¢do Basica e suas fases requer formas de articulagcao
das dimensdes organica e sequencial que assegurem as criangas, sem tensdes e
rupturas, a continuidade de seus processos peculiares de aprendizagem e
desenvolvimento.

Para que a transi¢cdo aconteca de forma integrada é indispensavel que todos os
envolvidos neste processo se comprometam com o trabalho pedagdgico, desenvolvam
as acdes propostas e que seja estabelecido didlogo institucional e pedagdgico,
permanente entre a Secretaria de Educacdo, as Unidades de Ensino e comunidade
escolar.

Neste sentido, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das unidades de ensino deve
apresentar estratégias que visem o sucesso da transicao entre as duas etapas, pautadas
nos documentos orientadores da Secretaria de Educagao.

3. CONCEPCAO DE ALFABETIZACAO E
LETRAMENTO

A crianca, desde cedo, manifesta curiosidade com relacdo a cultura escrita. Por isso a
importancia de envolvé-la em praticas de letramento na primeira infancia, criando
possibilidades e desafios no cotidiano social e na Educagdo Infantil.

Ao ter contato com diferentes textos, as criangas constroem hipdteses sobre a escrita,
que se revelam, inicialmente, em rabiscos e garatujas. A medida que conhecem a
representacdo as letras, por meio de escritas espontdneas, ainda que ndo
convencionais, demonstram certa compreensdo da escrita como sistema de
representacdo da lingua e, aos poucos, se apropriam do cédigo linguistico.

A linguagem escrita nos permite aprender néo s6 questdes cotidianas de maneira
direta, mas também conhecer outras experiéncias e aprender sobre as proprias

experiéncias, embora consideradas de perspectivas diferentes, com propositos
comunicativos distintos. (Teberosky, 2020)

Municipio de Gléria de Dourados - MS
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Conhecer os usos e as fung¢des da escrita na sociedade favorece o desenvolvimento da
capacidade de fazer escolhas a partir de seus interesses e necessidades.

Segundo Soares (2021), o ideal seria a pratica do alfabetizar letrando, o que a autora
chama de “alfaletrar”, ou seja, ensinar a ler e a escrever sem perder de vista o contexto
das praticas sociais de leitura e da escrita e sua aplicaggo no dia a dia.

Nesse processo, devem ser planejadas atividades que possibilitem a ampliagdo de
repertdrio e aquisicdo de novos conhecimentos a partir dos conhecimentos prévios das
criangas.

A alfabetizacdo e o letramento “sdo processos cognitivos e linguisticos distintos”
(Soares, 2021, p. 27), mas é importante ocorrerem de forma simultdnea e
interdependente, pois ambos consolidam-se no processo de aprendizagem da leitura e
da escrita; e possibilitam que a crianca se aproprie de conhecimentos diversos e
complexos, cada vez aprimorados.

Quadro 1 — Alfabetizacdo e Letramento com as caracteristicas de cada um
dos processos.

Alfabetizagao Letramento

Processo de apropriagdo da "tecnologia da escrita",
isto é, do conjunto de técnicas - procedimentos,
habilidades - necessarias para a pratica da leitura e da
escrita:

Capacidades de uso da escrita para inserir-se nas
praticas sociais e pessoais que envolvem a lingua
escrita, o que implica em habilidades, tais como:

Municipio de Gléria de Dourados - MS
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nte

* Dominio do sistema de * Capacidade de ler ou escrever para .
representacdo que é a escrita atingir diferentes objetivos - para So
alfabética e das normas ortograficas; informar ou informar- se, para interagir | are
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e As propriedades do Sistema de
Escrita Alfabética (SEA);

e Os processos de aprendizagem de
leitura;

rocessos de produgdo textual.
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O processo de alfabetizacdo e letramento ndo ocorre de forma natural, requer um

ensino explicito e sistematico. N3o basta ensinar a crianca a ler e a escrever. E preciso
ensind-la a exercer autonomia sobre a lingua materna, tomar decisdes sobre suas

leituras, buscar informagdes nos mais variados espagos sociais, obter respostas as suas
duvidas e necessidades, realizar escolhas assumi-las de forma consciente e critica
adquirindo autonomia sobre si e com condi¢cdes de exercer a cidadania com seus

direitos e deveres.
De acordo com Sargiani (2022), o processo de alfabetizacdo ocorre em trés etapas: pré-

alfabetizacdo, alfabetizacado inicial e consolidacdo da alfabetizacao.

Fonte: Sargiani,R. Alfabetizacdo Baseada em Evidéncias (2022, p. 13)

Para Sargiani (2022, p. 13), a divisdo ndo é limitada pela idade ou pelo ano escolar dos
estudantes, mas pelos conhecimentos e usos que eles fazem do sistema de escrita,

Figura 1 - Metas de Aprendizagem por Ano Escolar e Documentos Norteadores
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e Quais praticas de ensino sdao recomendadas para cada momento.

Quadro 2 - Metas de Aprendizagem por Ano Escolar

ETAPA PERIODO/ ANO METAS DA ETAPA
Pré- Corresponde ao Desenvolver nog¢oes basicas e gerais sobre a leitura e a
alfabetizagao periodo da escrita, bem como habilidades fundamentais para a
Educacao Infantil alfabetizagdo, como a consciéncia fonoldgica e

conhecimento alfabético, sendo essas as bases que
fundamentam a leitura e a escrita.

Alfabetizacao Corresponde ao 12 Foco esta no ensino das habilidades de decodificacao e
Inicial ano do Ensino codificagdo, essenciais para que a crianga possa ler e
Fundamental escrever com autonomia e acuracia em um sistema

alfabético.

Consolidagao Corresponde ao 22 Foco esta no ensino para a fluéncia e compreensdao
da e 32 Ano do Ensino leitora e na escrita de texto respeitando ortografia e
Alfabetizacao Fundamental coesdo. No 32 ano conclui-se a aprendizagem da leitura e
da escrita.
Ler para Corresponde ao 42 Etapa em que os estudantes passam a ler para
aprender e 52 anos do aprender. Quanto mais leem, mais desenvolvem a
Ensino fluéncia de leitura e a compreensao leitora, entdo
Fundamental podem se beneficiar das leituras para obter novos
conhecimentos.

Fonte: Sargiani, R. (2022, p. 13-14).
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Entretanto, é necessdrio ressaltar que um estudante pode estar no 32, 42 ou 59
ano e ainda ndo ter aprendido a ler a escrever. Neste sentido, Sargiani (2022)
ressalta a necessidade de um ensino apropriado da alfabetizacdo inicial até
prosseguir com a consolidagdo da alfabetizagdo recomendada para seu ano
escolar, promovendo estratégias eficazes de recomposicdo da aprendizagem para
alunos que porventura ainda ndo tenham atingido o nivel de alfabetizacao
esperado para o ano.
A Diretriz Municipal de Educacdo Infantil de Gléria de Dourados (2024), orienta que as
praticas pedagédgicas cotidianas da Educacdo Infantil sejam asseguradas a
partir dos eixos estruturantes — interacdes e brincadeiras, e dos seis direitos de
aprendizagem: conviver, explorar, participar, brincar, expressar e conhecer-se,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento integral das potencialidades das criancgas.
Diante da multiplicidade de experiéncias e aprendizagens vivenciadas na Educacao
Infantil, as ac¢des ludicas que envolvem praticas de alfabetizacdo e letramento
devem estar integradas ao cotidiano a partir do campo de experiéncia “escuta,
fala, pensamento e imagina¢do”, correlacionado aos demais campos de
experiéncias.

Conforme a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), os campos de
experiéncias constituem um arranjo curricular que acolhe as situacdes e as
experiéncias concretas da vida cotidiana das criancas e seus saberes

l....... P
s L]
.-.."..

Figura 2 - Campos de Experiéncias da Educagao
Infantil Nesse conjunto de praticas, nos

Escuta, fala, dois primeiros anos do Ensino
pensamento e Fundamental, o processo de
imaginagdo alfabetizagao deve ser o foco da
acao pedagodgica. Afinal, aprender a
Trago, ler e a escrever oferece aos
sons, estudantes algo novo e
CAMPOS DE :::::sa: su;preendent.e. amplla.posabllldades
EXPERIENCIA e construir conhecimentos nos
diferentes componentes, por sua

Oeuy,o0
outroe o

insercao na cultura letrada, e de
participar com maior autonomia e
protagonismo na vida social (Brasil,
2017, p. 63).
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entrelacando-os aos conhecimentos que fazem parte do patrimoénio cultura.

Fonte: Campos de Experiéncias na Educagdo Infantil (BNCC, 2017)

A estrutura curricular da Educacdo Infantil é organizada pelos campos de experiéncias.
Neles estdo os objetivos a serem explorados e garantidos, oportunizando agdes
intencionais para que a crianga vivencie, com seus pares, uma diversidade de
experiéncias que promovam seu desenvolvimento.

No Curriculo do Ensino Fundamental — Anos Iniciais, da Rede Municipal de Ensino de
Gléria de Dourados, os componentes curriculares tematizam diversas praticas
considerando, especialmente, aquelas relativas as culturas infantis tradicionais e
contemporaneas.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o componente curricular da Lingua
Portuguesa valoriza, reconhece e aprofunda as experiéncias e as manifesta¢cbes da
lingua oral e escrita sem desconsiderar as diferentes linguagens em diversificadas
atividades humanas, na compreensdo de que estas iniciaram nos ambitos familiar e
escolar.

7 A

Durante o processo de alfabetizacdo, o estudante é conduzido a aprendizagem a
partir de intervencdes adequadas a construcdo do préprio pensamento. Neste sentido,
experimenta e transforma sua aprendizagem, imprimindo sua prépria forma de se
relacionar com o mundo.
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4. PROCESSO DE ALFABETIZACAOE
LETRAMENTO

Desde seu ingresso na Educac¢ao Infantil, a crianga precisa vivenciar experiéncias, por
meio do desenvolvimento de atividades com intencionalidade pedagégica, indicadas
por objetivos de aprendizagem e habilidades de cada ano escolar, visando a ampliagao
de conhecimentos.

Segundo a BNCC (2017), espera-se que a crianca seja alfabetizada até o final do
22 ano do Ensino Fundamental, tendo dominio das habilidades de leitura e escrita.

No que se refere a aprendizagem da leitura e da escrita, um dos pilares mais
importantes no processo de alfabetizacdo e letramento sdo as praticas voltadas para a
consciéncia fonoldgica que é a capacidade de compreender que a linguagem oral é
constituida por vdrias estruturas fonéticas - palavras, silabas e fonemas,
que devem ser apresentadas antes, durante e apdés a alfabetizacado.

As habilidades que tratam das estruturas fonéticas sdo desenvolvidas
por meio de atividades que envolvam: rimas, aliteragdo, consciéncia de palavras
na frase, consciéncia de silabas, consciéncia fonémica.

Rima
E identificada no final da palavra e ajuda a crianca a entender padrdes na fala e nos
sons. Exemplo: baldo, portao, natagao, colchdo. Contar histdrias, ler ou recitar poemas,
qguadrinhas, trava-linguas, parlendas, cantar cantigas e cangdes, assim como 0s jogos
(memodria, domind) e as brincadeiras espontaneas sdo praticas que trabalham a rima de
forma ludica.

ALITERAGAO

Ocorre no inicio das palavras por meio de silabas ou consoantes que pertencem
. mesmo grupo sonoro. Exemplo: bola, boneca, bolacha, borracha. Pode-se realizar
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CONSCIENCIA DE PALAVRAS NA FRASE

Consciéncia de palavras na frase: capacidade de perceber quantas palavras estdo em
uma frase e se elas estdo dispostas em uma ordem que faga sentido. Contar o nimero
de palavras, bater palma para cada uma delas, ordenar corretamente uma frase, sdao
praticas que auxiliam a superar os erros na escrita e a compreender a sequéncia das
palavras para existir sentido na comunicacdo oral e escrita.

CONSCIENCIA DE SIiLABA

Capacidade de compreender que as palavras sdao formadas por uma sequéncia de

unidades fonoldgicas, isto é, cada vocabulo é formado por silabas e cada silaba possui
um som especifico. Contar o numero de silabas em uma palavra, dizer qual é a letra
inicial ou final, subtrair uma silaba formando novas palavras, repetir o nome de um
objeto realizando a divisdo silabica sdo atividades que auxiliam a crianga na escrita e
compreensdo de vocabulos.

CONSCIENCIA FONEMICA

Capacidade de identificar os fonemas (sons) que compdem a palavra, no sentido de

detectar, manipular e segmentar os sons isolados nelas. Exemplo: diferenca entre faca e
vaca. Atividades como jogos e brincadeiras, auxiliam as criangas a manipular os fonemas
enquanto percebem os movimentos que fazem com a boca (consciéncia
fonoarticulatéria) quando pronunciam os sons das palavras.

De acordo com Sargiani (2022), quando a consciéncia fonoldgica ndo é bem

desenvolvida, a crianca apresenta dificuldade no processo de alfabetizacdo. Neste
sentido, promover praticas pedagodgicas que envolvam a consciéncia fonoldgica
contribui para aquisicao de conhecimentos relacionados a leitura e escrita, além de
interligar estas aprendizagens as demais areas do conhecimento.

Outro pilar essencial que favorece o processo de alfabetizacdo e letramento sdo as
fungdGes executivas. Trata-se de habilidades que desenvolvem a linguagem, a memoria,
o raciocinio, permitindo a interacdo com o mundo de forma adequada e adaptativa no
gue se refere aos aspectos cognitivo, social e emocional. Essas habilidades ddo suporte
e regulam os pensamentos, emogdes e os comportamentos que refletem na autonomia
das criancas na aprendizagem.
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Figura 3: Fungdes Executivas
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Para Corigliano (2022, p. 6), as fungbes executivas “[...] sdo um conjunto de processos
mentais que permitem conectar a experiéncia com a agao presente”. Ainda segundo a autora,
as fungdes executivas compdem as trés dimensdes fundamentais e indissociaveis que
atuam conjuntamente: memoria de trabalho, controle inibitério e flexibilidade cognitiva,

conforme apresentado na Figura 3.

21 SISTEMA DE ESCRITA ALFABETICA

4.1.1  AsPropriedades do Sistema de Escrita Alfabética

Para apropriar-se do Sistema de Escrita Alfabética (SEA), a crianga precisa,
inicialmente, descobrir que deve utilizar letras ao escrever uma palavra, frase ou texto.
Saber ainda que as letras ndo podem ser inventadas, que o alfabeto da Lingua
Portuguesa é composto por 26 letras, dispostas em ordem convencionalmente
estabelecida e utilizadas na representagdo da escrita daquilo que se fala.
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SEA, na qual apresentam aspectos necessarios para que as criangas possam construir
suas aprendizagens:

-~

Escreve-se com letras, que ndo >ode epertorio finito e distintas de nimeros e
de outros simbolos;

As letras tém formatos fi
d), embora uma letra assu

A ordem das letras no interior da palavra ndo pode ser mudada;

| ma letra pode se repetir no interior de uma palavra e em diferentes palavras ao mesmo tempo, em
« ‘e distintas palavras compartilham as mesmas letras;

.. todas as letras podem ocupar certas posigdes no interior das palavras e 1, e letras
. nvir juntas de quaisquer outras;

/ s letras notam ou substituem a pauta sonora das palavras que pronunciamos enu’ 1 ‘am 1
conta as caracteristicas fisicas ou funcionais dos referentes que substituem;
A A -,

= = T SGRpoN S5 SN = == U NN L A T T X
As letras tém valores sonoros fixos, apesar de muitas terem mais de um valor sonoro e certos sons
poderem ser notados com mais de uma letra;

P U S SCNEEERE T P ) S N
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4.1.2 Hipotese de Escrita

Ao escrever de maneira espontdnea, a crianca elabora hipdteses acerca da

compreensdo do Sistema de Escrita Alfabética. A obra intitulada “Teoria da Psicogénese
da Escrita”, Ferreiro e Teberosky (1986), aponta que a crianga passa por um processo de
aquisicdo de escrita, baseado em cinco niveis de hipdteses: pré-silabico, sildbico sem
valor; silabico com valor, silabico alfabético e alfabético.

E importante que os professores tenham conhecimento dessa teoria para entender a
forma pela qual a crianga aprende a ler e a escrever, identificar a hipdtese de escrita
que ela se encontra, e entdo, saber quais atividades e interven¢des contribuirao,
positivamente, para o processo evolutivo da alfabetizagao.

4.1.2.1 Sondagem diagndstica

A sondagem diagndstica ocorre de maneira frequente e sistematica nos dois
primeiros anos do Ensino Fundamental de modo a possibilitar ao professor a
identificacdo da hipotese de escrita em que cada crianga se encontra, uma vez
qgue auxiliara na elaboragcdo de prdticas pedagodgicas, selecdo de atividades e
metodologias condizentes as necessidades individuais de cada crianga.

Alguns aspectos precisam ser considerados na elaboracdo e aplicagdao
da sondagem diagndstica:

1. escolher palavras de um mesmo campo semantico como material escolar,
frutas, animais, brinquedos, etc.

2. selecionar palavras que n3ao tenham sido trabalhadas em classe e que nao
estejam expostas em cartazes na sala de aula, para evitar representagao como
resultado de memorizacdo ou cépia.

3. escolher palavras com vogais diferentes, evitando aquelas com vogais que se
repetem (banana, arara, batata), sobretudo em silabas consecutivas,
porque sua representacao se torna dificil para algumas criancgas,
principalmente se consideram a hipdtese de variedade de caracteres e ndo se
permitem escrever palavras com letras iguais ou letras
préximas.

4. ditar as palavras sem silabar.

5. ditar nesta ordem: palavras polissilaba (apontador), trissilaba (caderno),
dissilaba (cola) monossilaba (giz). Evite ditar o monossilabo em primeiro lugar,
as criangas,
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principalmente se consideram a hipdtese minima de caracteres e ndo se
permitem escrever palavras com uma Unica letra.

6. elaborar uma frase com uma das palavras do grupo semantico da sondagem
diagndstica. A palavra tem que ser da lista, para verificar se a crianga manteve
a escrita da palavra da lista na frase e se escreveu respeitando os espacos
entre as palavras.

7. as palavras e a frase devem ser significativas e fazer parte do cotidiano dos
alunos.

8. solicitar, imediatamente apds a representacdo de cada palavra e da frase,
que a crianca leia o que escreveu, a fim de entender e avaliar como ela faz a
leitura do que escreveu, ou seja, para conhecer as relacdes que o
alfabetizando estabelece entre o que escreve e o que |é e saber as hipdteses.

4.1.3 Troca do Uso das Letras: Caixa Alta, Script e Cursiva

Quando o estudante estd descobrindo as letras e suas correspondéncias com
sons, ao comegar a escrever, € importante que cada letra mantenha sua
individualidade para ser entendida isoladamente. Portanto, o ensino inicia-se
com o uso da letra impressa em caixa alta, também chamada de bastdo. Nessa
letra, os tragos sdo simplificados e faceis 16 de escrever, especialmente na Educagdo
Infantil, fase em que o estudante continua desenvolvendo  suas
habilidades motoras. O uso da letra caixa alta estende-se até o 22 ano do Ensino
Fundamental, enquanto a aprendizagem da escrita vai sendo consolida, comecando a
transicdo para a letra imprensa caixa baixa, denominada script. Por ser semelhante aos
desenhos das letras com que estao familiarizados nos mais
diferentes suportes de leitura, é mais facil de ser compreendida, hda menos
tensdao dos olhos e é menor a possibilidade de cansaco fisico nesse periodo em que
estao consolidando o] processo de alfabetizacao.

A transicao para a letra cursiva deve acontecer no 32 ano, quando a alfabetizagao ja
esta consolidada. A cursiva é “emendada” e exige mais habilidades motoras. Seu uso
melhora a ortografia e escrita de textos mais
: turados, uma vez que a escrita com a letra cursiva amplia os movimentos
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4.2 PROCESSO DE LEITURA

O contexto escolar das etapas da Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental tém papel
primordial no envolvimento da crianga nas mais diferentes experiéncias cotidianas de
leitura, sejam elas orais ou escritas, uma vez que a leitura:

e amplia a visdo de mundo e insere o leitor na cultura letrada;

e proporciona emogdes variadas, exercitando a fantasia e a
imaginacgao;

e expande o conhecimento da funcdo comunicativa da escrita;

e associa as relagdes entre a fala e a escrita;

e favorece a aquisicao de velocidade na leitura;

e contribui para estabilizacdo das formas ortograficas.

De acordo com Solé (1998), as adogbes de algumas estratégias de atividades de leitura
sdo essenciais para desenvolver o letramento literdrio. Estimulos como: selegdo,
antecipacdo, inferéncia e verificacdo, sdo movimentos que o cérebro realiza
conjuntamente enquanto a crianca |é ou ouve as leituras.

e de selecdo: permite que o leitor identifique detalhes relevantes como, por
exemplo, se apoiar no titulo, manchete ou ilustracdes para descobrir do
gue se trata o texto;

e de antecipagdo: permite uma previsdao daquilo que esta por vir, a partir das
informacdes ja apresentadas (como a leitura do titulo, por exemplo), ou por
meio das hipdteses que se possam supor;

e de inferéncia: possibilita que o leitor e o ouvinte compreendam o que esta
escrito no texto de forma explicita. Durante a leitura, o leitor busca em si
as informagdes prévias que ja tem sobre o assunto e as enriquece com
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e de verificagdo: promove as reflexdes realizadas confirmando ou nao a
compreensao da leitura.

O professor, como modelo leitor, deve estimular as criangas com bons
guestionamentos, antecipando a leitura e provocando curiosidade em relagdo ao
que sera lido.

4.3 PRODUCAO TEXTUAL

A escrita da crianca acontece desde os primeiros rabiscos que ela imprime em seus
registros graficos. Em seu processo de aprendizagem da escrita, a crianca vai
desenvolvendo representacdes da linguagem, da percepc¢do visual e auditiva, da
coordenacdo motora, da criacdo e das evidéncias da escrita espontanea, percebendo-os
como forma de comunicacao.

Neste processo, torna-se fundamental que a crianga tenha boas referéncias a partir
das rotinas de leitura iniciadas na Educacao Infantil. Ao conhecer diferentes historias, as
criangas aprimoram o gosto por ouvi-las, recontd-las e pensarem em seus proprios
textos.

O desafio estd em ensinar a crianca, desde a Educacdo Infantil, a exercer a autonomia
sobre a lingua materna, a compreender e se apropriar da leitura, da escrita e das
caracteristicas dos géneros textuais, sabendo usd-los em suas formas sociais.

Quando ingressam no Ensino Fundamental, os estudantes encontram-se em processo
de aquisicdo da escrita. Portanto, o planejamento das praticas pedagégicas deve
considerar as fungdes e o funcionamento da escrita, bem como as condi¢cdes nas quais
ela é produzida, vinculadas as situacdes reais e significativas de uso da linguagem,
sobretudo da linguagem escrita.

Quando s3ao propostas situacdes de escrita os estudantes mobilizam e constroem

Municipio de Gléria de Dourados - MS
Didrio Oficial assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2, de 2001, e Lei 14.063, de 2020, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade.



DIARIO OFICIAL

MUNICIiPIO DE GLORIA DE DOURADOS

Criado pela Lei Municipal N. 897/2009 e Regulamentado pelo Decreto N.87/2017 e Decreto N.008/2018

Sexta-feira, 08 de novembro de 2024 Ano VII | Edicao n2 1971 Pagina 25 de 47

Nas praticas de producdo textual, na Educac¢ao Infantil, as criancas sdo incentivadas a
realizar escritas espontaneas e a participar de producgdes textuais por meio de escritas
coletivas (o professor como escriba), e no Ensino Fundamental, as praticas de producgado
textual, acontecem de trés maneiras: escrita coletiva (o professor como escriba), escrita
em agrupamentos e escrita autbnoma.

S. PRATICA ESSENCIAIS DE
ALFABETIZACAO E LETRAMENTO

5.1 A Rotina no Planejamento de Aulas

Rotina é um instrumento organizador do tempo e da pratica pedagdgica. Na Educacdo
Infantil, o planejamento de aulas devera, necessariamente, contemplar quatro
momentos:

OPTATIVOS

Situacdes do dia a dia em que a crianca escolhe como e com o que brincar. O
ambiente é planejado e preparado para estes momentos de forma que favoreca a
autonomia da crianga;

CONDUZIDOS

Momentos planejados pelo professor, no intuito de conduzir o grupo ampliar o
repertorio cultural, artistico-literario e imagético. Ocorrem por meio de contacdao de
histérias, passeios, expedigdes, jogos, brincadeiras, brinquedos cantados, musica, danga
entre outros;

ATENGCAO COLETIVA
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ATENCAO PESSOAL

S3o experiéncias proporcionadas durante o percurso educativo, relacionadas ao
acolhimento, higiene, alimentag¢ao e repouso.

Os quatro momentos sdo planejados e organizados dentro do contexto educativo,
inseridos nas constituintes do planejamento semanal do professor e conforme as
orientacdes da Rede Municipal de Ensino.

No Ensino Fundamental, a rotina diaria devera ser elaborada visando incentivar a
interdisciplinaridade, privilegiando momentos relacionados as praticas de comunicacao,
de escrita e de leitura.

Nesta organizacdo, consideram-se:

ATIVIDADES PERMANENTES

Necessitam de uma constancia por serem indispensaveis para que a crianca perceba a
organizacdo da rotina no tempo, a reflexdo sobre o sistema de escrita e o
desenvolvimento do raciocinio légico e matematico, como: chamada, agenda do dia,
leitura compartilhada, calendario entre outras;

ATIVIDADES SEQUENCIADAS

Planejadas em uma sequéncia, organizadas por meio de projetos ou sequéncias
didaticas, o que segue depende do que foi planejado e realizado anteriormente.

Os dois momentos sdo planejados e organizados dentro do tempo de aula, inseridos
no planejamento quinzenal do professor.

5.2 A Organiza¢ao do Ambiente Alfabetizador

O ambiente escolar deve ser preparado visando os varios contextos, de modo a
antir um ambiente agraddvel, rico em estimulos e favoravel as novas descobertas e
‘ estudante como
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pedagdgicas cotidiana e tendo o género textual como eixo central, torna-se uma
ferramenta fundamental no processo de alfabetizacdo e letramento.

Os estudantes devem participar da elaboracdo do ambiente alfabetizador
colaborando de forma critica e reflexiva, tendo nas paredes da sala de aula recursos
para pesquisas e praticas sociais que poderdo ser usadas em outros contextos de
realidade.

O olhar atento em relacao aos objetos, materiais e suportes de escritas que estao
expostos no ambiente, seja na sala referéncia ou demais espacos da unidade de ensino,
necessitam dialogar com a sequéncia didatica, vivéncias e experiéncias desenvolvidas
em cada momento do processo de alfabetizacdo.

5.3 O Uso de Materiais Pedagdgicos no Processo de Alfabetizagao

O planejamento de aulas deverd prever a utilizacdo de materiais pedagdgicos
diversificados, desafiadores, acessiveis e significativos, de modo que todos os
estudantes tenham iguais condicdes de participar e desenvolver as atividades propostas.

Como acgdo continua, interligada ao curriculo e a formacdo continuada, a preparacao
de materiais de qualidade, quando adaptada a proposta pedagdgica da Rede de Ensino,
sao ferramentas importantes que potencializam as aprendizagens.

Por meio da utilizacdo adequada dos materiais didatico-pedagdgicos, o professor
consegue coletar informacgdes, fazer reflexdes e pensar em novas possibilidades que
contribuam para o desenvolvimento das habilidades condizentes com o processo
individual do estudante.

5.4 A Equidade no Ambiente Escolar

A equidade é um principio essencial para garantir que todos os estudantes, sem
exce¢do, tenham as mesmas oportunidades de acesso ao curriculo.

O conceito de equidade refere-se ao reconhecimento e valorizagao da pluralidade,
uma vez que cada estudante possui caracteristicas e necessidades prdprias que
demandam o planejamento de praticas pedagdgicas que assegurem o direito de acesso
ao curriculo de forma igualitaria.

Neste sentido, torna-se imprescindivel a utilizacdo de diferentes ferramentas e a
flexibilizacdo do curriculo para a efetivacdo de praticas pedagdgicas que acolham,
promovam e atendam as diferentes necessidades de aprendizagem dos estudantes.

Diante deste contexto, o Desenho Universal para Aprendizagem (DUA), definido como

~uma “abordagem que visa minimizar as barreiras metodoldgicas de aprendizagem”, é

réncia para o p/r/af;{s;r na elaboragdo do planejamento, uma
3 utilizacdo, de diversos meios de repre ntagﬁd‘“aioi ntedd
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de engajamento na tarefa” (Ribeiro e Homato, 2018, p. 125).
Prais (2016), destaca trés questionamentos que sdo pontos de partida para a

elaboragao de um planejamento com base no DUA: o “que da aprendizagem”: o
conteuldo esta sendo apresentado de diferentes formas? O “como da aprendizagem”’’:
durante a realiza¢ao das atividades, sao possibilitadas aos estudantes diferentes
maneiras de expressar aquilo que sabem ou que estdo aprendendo do conteudo? o “por
que da aprendizagem”: de qual forma é possivel estimular e despertar o interesse e a
motivacdo para o envolvimento dos estudantes?
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Na pratica, compete ao professor a elaboracdo de planejamento que contemple
diferentes formatos e maneiras de acesso ao conteudo, de modo a potencializar a
participacdo e aprendizagem de todos os estudantes.

Quadro 3 — Orientacdes e Pontos de Observacao

Agdo |
Representagao
do Conteudo

O Que Fazer?

Apresentar os contetidos
em diferentes formatos.

Por que Fazer?
As criangas diferem nos
seus interesses e nas formas
como podem ser envolvidas
e motivadas para aprender.
Como ndo existe um unico
meio de envolvimento e de
motivagao, é essencial
implementar diferentes
agbes para envolver e
motivar as criangas para a
aprendizagem.

Como Fazer?
Apresentar o conteudo de
diferentes maneiras e meio
alternativos que permitam
maior clareza e
compreensio: Audio, texto
impresso, videos, imagens,
exposicao oral [...], no
sentido
de promover ampliar as
possibilidades de
compreensao
do estudante.

com a tarefa

motivagao por aprender.

modo como podem
participar nas situacoes de
aprendizagem e de
expressar o que sabem.
Algumas podem ser capazes
de se expressar bem por
meio da fala, mas ndo por

Execugao Diversificar os modos como | Os estudantes diferem no Disponibilizar e dar
as criangas podem modo como percebem e alternativas
expressar o que sabem. compreendem a informagdo | para que as atividades, com
que recebem, a exemplo o
dos estudantes com mesmo objetivo, sejam
deficiéncia visual e auditiva. | realizadas por escrito,
desenho,
audio, esquemas, exposi¢ao
oral, com consulta e com
flexibilizagdao de tempo.
Engajamento Estimular o interesse e a Os estudantes diferem no Articulada as duas questdes

anteriores, trata-se de
possibilitar aos estudantes a
utilizacdo de processos e
meios diversificados que
permitam a participacao
nas situacoes de
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meio da escrita, ou vice- manifestagdo das
versa. competéncias adquiridas

Fonte: Nunes e Madureira (2015); Prais (2016).

E responsabilidade de todos garantir que o estudante se alfabetize até ao fim do 22 ano.
Eliminar toda e qualquer barreira que possa impedi-lo de atingir suas expectativas de
aprendizagem desafia o professor a repensar, continuamente, sua pratica pedagdgica de
modo a contemplar em seu planejamento diferentes formas, recursos e estratégias que o
auxiliardo no processo de ensino e de aprendizagem.

5.5 Acompanhamento Pedagdgico

O acompanhamento pedagdgico visa auxiliar nas a¢ées, orientar o planejamento dos
professores, monitorar o sistema de ensino, avaliar programas, projetos e agoes
educacionais, apoiar e fundamentar as tomadas de decisdo em intervengdes
pedagdgicas, redefinindo objetivos e metas.

O acompanhamento pedagdgico se dard por meio de diferentes acdes desenvolvidas e
articuladas entre as equipes que atuam na Secretaria de Educacdo e das equipes
pedagdgicas das unidades de ensino. Dentre as principais acdes estado:

e reunides de planejamento e alinhamento entre as equipes da
Secretaria de Educacdo e das equipes pedagdgicas das unidades de ensino;

e acompanhamento periddico das praticas de alfabetizacdo e letramento
desenvolvidas nas unidades de ensino;

e observagao do ambiente alfabetizador e da pratica do planejamento com
feedback e sugestGes de materiais e fundamentacdo tedrica (Formagao in
loco);

e registro em planilhas e/ou instrumentos para acompanhamento
das aprendizagens dos estudantes.

e utilizacdo dos resultados da avaliaggo como instrumento para
planejamentos posteriores.

e formacao de professores nas modalidades presenciais e online sincronas
e/ou assincrgnas;
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e disponibilizacdao de diferentes materiais pelas plataformas digitais da
Secretaria de Educacdo (Google Sala de Aula, Canal do Youtube, Google
Drive e Sistema de Gestdo Escolar);

e formacao das equipes diretiva e pedagdgica para interpretacdao adequada
de resultados da avaliagao;

e observacdao das aulas na Educagdo Infantil e Ensino Fundamental pelas
Professoras de Apoio Pedagdgica e Supervisores com devolutivas aos
professores visando a melhoria das praticas pedagdgicas;

e repasse das formagOes das Professoras de Apoio Pedagdgica e Supervisores
aos professores a fim de trazer maiores subsidios para as suas aulas;

e monitoramento da aprendizagem dos estudantes por meio dos
acompanhamentos das avaliacdes e nas discussdes dos Pré-Conselhos e
Conselhos de Classe visando o replanejamento das aulas.

5.6 Avaliacao

A avaliagdo é um processo construtivo fundamental que deve adequar-se aos objetivos
de aprendizagem, intencionalidade pedagdgica da etapa da Educac¢do Infantil e
habilidades e expectativas de aprendizagem a partir do curriculo do Ensino
Fundamental.

Na etapa da Educacdo Infantil, a avaliacdo visa o desenvolvimento integral da crianca,
valorizando as descobertas, conquistas e progressos de aprendizagem. A avaliacdo deve
ser realizada mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento da crianga, sem
o objetivo de promoc¢do, mesmo em se tratando de acesso ao Ensino Fundamental
(Brasil, 2010).

EDUCACAO
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Quadro 4 — Instrumento Avaliativos da Educagdo Infantil

Instrumento @ Objetivos Descricdo do Pablico Responsaveis

Instrumento ~alvo

Registro Diario Coletar e Sdo multiplos: diario Crianca do Professor Diario

registrar o de bordo, fotografia, 1

processo de portfélios, filmagens, e 2¢

aprendizagem produgdes, mini Periodo

das criangas histérias e falas das

visando o criangas.

replanejamento

e elaboragdo de

novas

propostas.
Parecer Demonstrar a Relatdrio pedagégico Crianga do Professor Semestral
Descritivo evolugao do com registro da 1
Semestral desenvolviment | evolugdo das criangas e 22
Individual da o integral da ao longo do semestre. | Periodo
Crianga crianga. E disponibilizado pelo

Sistema de Gestao
Académico.
Acompanhamento | Analisar e Documento Professores | Professor de Apoio Trimestralmente pela
das acompanhar as | organizado por do1le2° Pedagogico (PAP) e PAP e Anual
Oportunidades atividades/expe | rubricas que Periodo Equipe técnica da pela Rede
de riéncias possibilitam observar Secretaria
i pedagdgicas qualitativamente as
« SGm \ ‘/
7\
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ofertadas as oportunidades de
criangas, como aprendizagem
forma de ofertadas para as
garantir que criangas.

os direitos e os
objetivos de
aprendizagem e
desenvolviment
o sejam
efetivados.

Fonte: Secretaria Municipal de Educac&o, Esporte e Cultura de Gléria de Dourados

Na etapa do Ensino Fundamental, a avaliacdo tem por finalidade constatar os

avancos obtidos pelo estudante e favorecer o (re)planejamento das
praticas pedagdgicas, considerando as dificuldades encontradas no processo de
ensino e aprendizagem.

No primeiro ano deve ser assegurado o direito a continuidade
dos estudos, sendo vedada a interrupcdo do processo de alfabetizacdo, salvo os casos de
infrequéncia escolar.
Nos demais anos, a aprovacao ocorrera ao fim do ano letivo, desde
gue atendidos os critérios da avaliacdo do desempenho escola.

Os resultados das avaliagdes devem ser registrados, regularmente, no Educacional. Os
resultados trimestrais e finais da avaliagdo devem ser expressos por meio de notas, que
variam de 1,0 a 10,0.

Para acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes sao realizadas
avaliacOes (diagndstica, formativa e somativa), para identificar os avancos e dificuldades
dos estudantes e planejar acdes que resultem na melhoria na qualidade do processo de
ensino e aprendizagem.

Quadro 5 — Instrumentos Avaliativos do Ensino Fundamental

Instrumento Objetivos Descricéio do Publico-alvo Responsa Periodicida
Instrumento veis de
Sondagem Identificar a hip6tese E um instrumento | Alunos do Coordenador | Mensal: 12 e
Diagndéstica de com cinco imagens | 12,32,42%e 22 ano;
Hipotese de escrita visando sele¢do | de cinco palavras 52 ano, 12 trimestre:
Escrita de atividades e de um grupo quando 32 ano;
metodologias para a semantico. De necessario Quando
alfabetizagao uma das palavras necessario: 42
é e 52 ano.
ditada uma frase a
ser escrita
AvaliagGes Gerar evidéncias e Sao diferentes Alunos do Professor Durante todo o
— g = ” ‘Y ‘\‘g:}:» : V7. o // : > \\_?\j-': WY \*\ S = 75_'_,
1 B o - 5 Zé, N 3 5 y 2 4
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paraa feedbacks sobre o instrumentos: 12 ao 52 trimestre
Aprendizagem processo de ensino e provas/testes, ano
de aprendizagem. produgdes
textuais,
apresentagoes,
trabalhos

individuais e em
grupos, portfélios,

pesquisas,
projetos, dentre
outros.
Avaliages Aferir a aprendizagem | Prova objetiva de | Alunos do Secretaria de | Trimestral
Externas - com o intuito de multipla escolha 22 ao 52 Educagao
Rede (re)planejar as ano Unidades de
estratégias para as Ensino
préximas etapas
Avaliagoes Nacional - SAEB Prova objetiva de | Alunos do Federagdo e Bianual e
Externas - avaliagdo do 52 ano: multiplas escolha 22 e 52 Territorio Anual
Territoriais e diagnosticar a ano
Nacionais Educagdo Basica e de
fatores que podem
interferir no

desempenho do
estudante. Territorio -
Avaliagdo do 22 ano:
prover garantias da
alfabetizagdo até o
final

do 22 ano do Ensino
Fundamental

Fonte: Secretaria Municipal de Educacgao, Esporte e Cultura de Gldéria de Dourados

A partir dos resultados dos indicadores de aprendizagem, é desenvolvido um Plano de
Acdo com estratégias pedagdgicas que promovam a superacdo das dificuldades detectadas,
de modo que todas as criancas estejam alfabetizadas até o final do 22 ano do Ensino
Fundamental.

5.7 Recomposicao e Recuperagao da Aprendizagem

Recompor a aprendizagem - pressupde uma série de ag¢des articuladas de reorganizacao
pedagdgica, com foco no desenvolvimento das competéncias e habilidades prioritarias, nao
consolidadas no decorrer do processo de ensino e aprendizagem.

Recuperagao - deverd acontecer de forma paralela e continua, no decorrer do ano letivo,
re que houver a necessidade de melhoria da aprendizagem, com vistas a reorientagao
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A recomposicdo da aprendizagem e recuperacdo devem ser planejadas a partir de
indicadores de desempenho (notas e frequéncia) dos estudantes que precisam de apoio
complementar.

A partir da identificagdo dos estudantes que apresentam dificuldades, as equipes
pedagégica e diretiva devem definir quais estratégias e planos de intervengdo serdo
utilizadas para auxilid-los em sua aprendizagem. Desta forma, podem ser ofertadas aulas de
reforco, atividades complementares, aulas de recuperagdo, entre outras possibilidades,
conforme orientacdes e diretrizes da Rede Municipal de Ensino.

6. FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFISSIONAIS

A formacdo continuada tem por objetivo promover o desenvolvimento de novas
competéncias e habilidades para que os profissionais da educacdo possam lidar com
os desafios da sala de aula e promover aprendizagem de todos os estudantes.

A Base Nacional Comum para a Formac¢do Continuada de Professores da Educacgao
Basica (CNE/CP n.2 1/2020), em consonancia com o Plano Municipal de Educacéo,
estabelece diretrizes para o desenvolvimento pessoal e profissional integral dos
professores e das equipes pedagogicas.

Neste sentido, para atender ao estabelecido pelas normativas, a Rede Municipal de
Ensino oferta formacgdes especificas aos professores, as equipes diretiva, pedagdgica
e de apoio.

As formacdes desenvolvidas pela Secretaria de Educacdo tém por objetivos atender
as demandas de estudo e pesquisa das unidades de ensino, estudar sobre as teorias
ocesso de alfabetizacdo e letramento articulando-as com as p
gogicas; produzjf“fr} teriais pedagogicos; promover.di
. f/L% =/ N . & { & .«\.\\\;'
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trocas de experiéncia, na busca pela ressignificacdo do conhecimento e
aprimoramento das praticas.

Nos momentos de formag¢ao, devem ser oportunizados aos profissionais tempo e
espaco para reflexdao das praticas, revisao de metodologias, e estratégias de ensino.
Portanto, a formagdo continuada deverd possibilitar a construgdao de uma cultura
profissional colaborativa e de apoio ao trabalho pedagdgico, valorizando os saberes
da prépria Rede e integrando-os a pratica cotidiana de todos os profissionais que
dela fazem parte.

7. IMPLEMENTACAO DA POLITICA DE
ALFABETIZACAO E LETRAMENTO

O alcance dos objetivos definidos na Politica de Alfabetizacdo e Letramento da Rede
Municipal de Ensino acontecera por meio da articulacdo e alinhamento entre as etapas
da Educacdo Infantil (Pré-Escola) e do Ensino Fundamental (Anos Iniciais), da definicdo
dos marcos de aprendizagem e do desenvolvimento de estratégias para a sua
implementacao.

7.1 Marcos de Aprendizagem: 2° Periodo da Educacgao Infantil
Que as criangas consigam:

e argumentar e relatar fatos oralmente, em sequéncia temporal e causal,
organizando e adequando sua fala ao contexto em que é produzida;

e conhecer diferentes géneros e portadores textuais, demonstrando
compreensdo da funcdo social da escrita e reconhecendo a leitura como
fonte de pr?g e informacao;
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e |evantar hipdteses sobre o que estd escrito e sobre como se escreve,
realizando registros de palavras e textos, por meio de escrita espontanea;

e identificar e criar rimas e alitera¢Ges, contar o nimero de silabas e palavras
por meio de brincadeiras cantadas, poemas, cantigas e histdrias;

e nomear individualmente as letras do alfabeto e identificar os sons dentro
das palavras;

e escrever o nome completo e identificar, em fichas, o nome dos colegas.

7.1.1 Estratégias

e Elaborar o planejamento das aulas seguindo a Diretriz Municipal de
Educacdo Infantil de Gléria de Dourados;

e Realizar o planejamento de sua turma e discutir coletivamente, entre seus
pares, possiveis adequacdes e flexibilidades das atividades praticas
pedagdgicas, de modo a atender as especificidades da turma diante dos
principios de inclusdo e equidade;

e Desenvolver praticas sistematizadas de ensino, por meio de sequéncias
didaticas ou projetos, de acordo com a Diretriz e outros documentos
norteadores da Educagao Infantil;

e Organizar o ambiente da sala e demais espacos educadores da unidade,
segundo as praticas pedagédgicas planejadas, fazendo uso de materiais e
recursos que promovam desafios e que estimulem a aprendizagem das
criangas;

e Em conjunto com as criangcas, planejar, organizar e construir
exposicdes de atividades/experiéncias autorais para serem socializadas em
areas comuns da unidade de ensino;

e Ter espacos individuais para guardar e organizar os registros/producdes
das criangas para terem a oportunidade de revisitar e fazerem
suas proprias

A/l
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e Analisar e acompanhar a progressao da aprendizagem das criangas.

7.2 Marcos de Aprendizagem: 1° Ano do Ensino Fundamental

Que os Estudantes:
e possuam repertoério de praticas sociais de leitura e de escrita;
e tenham conhecimento da func¢do do cddigo de escrita da lingua materna;
e atinjam o nivel de escrita silabica alfabética;

e realizem a escrita espontanea de pequenos textos a partir do repertdrio
cotidiano.

7.2.1 Estratégias

e Planejar as aulas no formato de sequéncias diddticas, seguindo a
organizacdo do Curriculo da Rede Municipal de Ensino e utilizando como
referéncia as habilidades descritas no Mapa de Progressdo da
Aprendizagem;

e Realizar o planejamento de sua turma e discutir coletivamente (entre seus
pares), possiveis adequacbes e flexibilidades das atividades praticas
pedagdgicas, de modo a atender as especificidades da turma, diante dos
principios de inclusdo e equidade;

e Sistematizar a alfabetizacdo e letramento com enfoque nos quatro
componentes do processo:

1. interacdo e valorizacdo da cultura da escrita (repertdrio);

2. compreensdo do sistema da escrita (cddigo linguistico);

3. leitura (formacgdo de leitores autbnomos);

4. produgdo textual (dominio da escrita).
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e Organizar o ambiente da sala e demais espacos educadores da unidade,
conforme as praticas pedagdgicas planejadas, fazendo uso de materiais e
recursos que promovam desafios e que estimulem a aprendizagem dos
alunos;

e Realizar a sondagem diagndstica de escrita, mensalmente, a fim de
organizar as acOes pedagdgicas em acordo com a hipétese de escrita dos
estudantes;

e Verificar as evidéncias de aprendizagem utilizando diferentes instrumentos
avaliativos;

e Promover atividades que gerem registros/producdes autorais dos
estudantes, compartilhar e expor em dreas comuns da unidade de ensino;

e Analisar os resultados e acompanhar a progressao da aprendizagem dos
estudantes.

7.3 Marcos de Aprendizagem: 2° Ano do Ensino Fundamental

Que os estudantes:
e possuam repertério amplo e variado de praticas sociais de leitura e escrita;
e tenham dominio do cddigo de escrita da lingua materna;
e atinjam o nivel de escrita alfabética;

e produzam peguenos textos que circulam na vida cotidiana e no campo
artistico e literario;

e leiam e compreendam pequenos textos com autonomia.

7.3.1 Estratégias

e Planejar as aulas no formato de sequéncias diddticas, seguindo a
organizacdo do Curriculo da Rede Municipal de Ensino e utilizando como
referéncia as habilidades descritas no Mapa de Progressio da
Aprendizagem;

e Realizar o planejamento de sua turma e discutir coletivamente (entre seus
pares), possiveis adequacbes e flexibilidades das agikidades praticas
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pedagdgicas, de modo a atender as especificidades da turma, diante dos
principios de inclusao e equidade;

e Sistematizar a alfabetizacdo e letramento com enfoque nos quatro
componentes do processo:
1. interacdo e valorizacdo da cultura da escrita (repertdrio);
2. compreensdo do sistema da escrita (codigo linguistico);
3. leitura (formacgdo de leitores autbnomos);
4. producdo textual (dominio da escrita);

e Organizar o ambiente da sala e demais espacos educadores da unidade,
segundo as praticas pedagodgicas planejadas, fazendo uso de materiais e
recursos que promovam desafios e que estimulem a aprendizagem dos
estudantes;

e Realizar a sondagem diagndstica de escrita, mensalmente, a fim de
organizar as ag¢Oes pedagdgicas conforme a hipdotese de escrita dos
estudantes;

e Verificar as evidéncias de aprendizagem utilizando diferentes
instrumentos avaliativos;

e Analisar os resultados e acompanhar a progressdao da aprendizagem dos
estudantes;

e Promover estratégias de recomposicdo, dentro e fora da sala
de aula, que garantam que o estudante supere suas dificuldades e
consiga se alfabetizar;

e Realizar o encaminhamento de estudantes com dificuldades de
aprendizagem diagnosticados a partir dos instrumentos avaliativos
para o reforco escolar e acompanhar a evolucdo de sua aprendizagem;

e Promover atividades que gerem registros/producdes autorais dos
estudantes, compartilhar e expor em dreas comuns da unidade de ensino;

e Participar das avaliagbes externas (federais e do territério) e internas
(Rede Municipal de Ensino), utilizando-se dos resultados/indicadores para
acompanhar e replanejar a progressao da aprendizagem dos estudantes.

Marcos de ‘I/\f;‘i‘ﬁyizagem: 3° Ano do Funda
: R
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Que os estudantes:
e dominem os processos de leitura, escrita e producdo textual;
e |eiam com autonomia, com interpretagao e compreensao textual;

e produzam textos de autoria com estrutura, coeréncia e coesao, conforme o
género textual trabalhado;

e tenham fluéncia na leitura, com ritmo e velocidade adequados a faixa
etaria;

e percebam as regularidades do sistema ortografico e os principais padrdes
da escrita.

7.4.1 Estratégias

e Planejar as aulas no formato de sequéncias didaticas, seguindo a
organizacdo do Curriculo da Rede Municipal de Ensino e utilizando
como referéncia as habilidades descritas no Mapa de Progressdo da
Aprendizagem;

e Realizar o planejamento de sua turma e discutir coletivamente (entre
seus pares), possiveis adequacdes e flexibilidades das atividades praticas
pedagdgicas, de modo a atender as especificidades da turma, diante dos
principios de inclusdo e equidade;

e Organizar o ambiente da sala e demais espacos educadores da unidade,
conforme as praticas pedagdgicas planejadas, fazendo uso de materiais e
recursos que promovam desafios e que estimulem a aprendizagem dos
estudantes;

e Realizar a avaliagdo diagndstica de escrita, no inicio do primeiro trimestre, a
fim de organizar as acdes pedagdgicas segundo as habilidades descritas no
Mapa de Progressdo de Aprendizagem;

e Participar das avaliagbes externas (federais e do territério) e internas
(Rede Municipal de Ensino), utilizando-se dos resultados/indicadores para
acompanhar a progressao da aprendizagem dos estudantes;

e Verificar as evidéncias de aprendizagem utilizando diferentes instrumentos
avaliativos;//

(i
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e Analisar os resultados/indicadores, acompanhar e reorganizar a progressao
da aprendizagem dos estudantes;

e Promover estratégias de recomposi¢cao, dentro e fora da sala de aula, que
garantam que o estudante supere suas dificuldades;

e Realizar o encaminhamento dos estudantes com dificuldades de
aprendizagem verificadas a partir dos instrumentos avaliativos para o
reforgo escolar e acompanhar a evolugao de sua aprendizagem.

8. COMPROMISSO E
RESPONSABILIDADES

Para que a Politica de Alfabetizacdo e Letramento na Rede Municipal de Ensino
atinja o objetivo de alfabetizar todos os estudantes ao fim do 22 ano, todos os
envolvidos no processo precisam estar engajados e cientes de suas atribuigdes.

Portanto, com a intencdo de estabelecer os compromissos e responsabilidades
entre todos os implicados nesta Politica, sdo explicitadas, a seguir, as atribuicdes que
competem a cada grupo.

8.1 Secretaria de Educag¢ao - SEE

e Assegurar as unidades de ensino condi¢cdes necessarias para a efetivacdo da
Politica de Alfabetiza¢do e Letramento;

e Orientar para que as normas estabelecidas nos atos legais sobre acesso,
permanéncia e aprendizagem, no que se refere as responsabilidades das
unidades de ensino, sejam cumpridas;

e Acompanhar, de forma sistematizada, o processo de alfabetizacdo e
letramento, considerando as especificidades dos alunos publico-alvo da
Educacao Especial;

Acompanhar, de forma sistematizada, o processo de alfabetizacdo bilingue -
Vs
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e Promover formagao continuada aos professores, equipes diretivas,
asasdasdas pedagdgica e de apoio das unidades de ensino, abordando
tematicas constituintes das diretrizes da Educac¢do Infantil, do Ensino
Fundamental, da Educacdo Especial, da Educacdo das Relacdes Etnico
Raciais, bem como sobre Temas Contemporaneos Transversais
estabelecidos pela BNCC, dentre outras normativas;

e Possibilitar a aplicagdo de instrumentos de avaliacdo sistémica, periddica e
especifica nas unidades de ensino e acompanhar os indicadores de
aprendizagem dos estudantes;

e OQOrientar as unidades de ensino a desenvolverem seus instrumentos de
avaliacdo e monitoramento, segundo as diretrizes e principios da Rede
Municipal de Ensino.

8.2 Assessoria Técnica Pedagdgica da Secretaria de Educacao

e Desenvolver acdes no Nucleo de Articulacdo da Educacdo Infantil (Pré-
Escola) e Ensino Fundamental (Ano Iniciais);

e Acompanhar e orientar os professores e equipe pedagdgica das unidades
de ensino e realizar feedbacks, com sugestdes de referenciais tedricos e
materiais de apoio;

e Realizar formacdo continuada in loco, com enfoque em praticas
pedagdgicas desenvolvidas pelos professores;

e Planejar e realizar formagdo continuada aos professores e equipe
pedagdgica, com base no levantamento das necessidades formativas;

e Elaborar e sistematizar o instrumento de sondagem diagndstica de escrita a
ser aplicado, mensalmente, pela unidade de ensino;

e Analisar os resultados das aprendizagens dos alunos e, quando necessario,
auxiliar o professor a replanejar intervengées pedagdgicas;

e Acompanhar a aplicagdo e monitorar os resultados das avaliagcdes externas;
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e Elaborar, atualizar e orientar as unidades de ensino sobre diretrizes e
documentos normativos de carater curricular;

e Orientar e monitorar a implementag¢ao da Politica de Alfabetizagao e
Letramento;

e Selecionar, elaborar, socializar e avaliar materiais didaticos relacionados ao
processo de alfabetizacdo e letramento, que promovam a utilizacdo de
metodologias diversificadas e auxiliem no processo de ensino e
aprendizagem.

8.3 Equipe Diretiva das Unidades de Ensino

e Orientar os profissionais que atuam na unidade de ensino da necessidade
de cumprimento as normas estabelecidas nos atos legais sobre acesso,
permanéncia e aprendizagem dos estudantes;

e Promover agdes institucionais e pedagdgicas de articulacdo entre as etapas
da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental;

e Acompanhar, periodicamente, os indicadores de aprendizagem e
frequéncia dos alunos, desenvolvendo acdes para alcancar a meta de
alfabetizar todos os estudantes na idade certa;

e Proporcionar ambientes e espagos educadores, com estrutura adequada
para a aprendizagem, disponibilizando materiais didaticos e recursos
pedagdgicos necessarios para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas;

e Propiciar um ambiente educacional acolhedor e auxiliar os pais e
responsdveis na compreensdao sobre a importancia da participacdo da
familia no processo de alfabetizacdo e letramento dos estudantes;

e Orientar os profissionais quanto ao cumprimento das diretrizes e normas
estabelecidas nos protocolos/manuais da Secretaria de Educacgéo;

e Oportunizar o acesso e acompanhar as ac¢des de reforco escolar e as acbes
de atendimento educacional especializado dos estudantes, dentre outras
atividades complementares ao processo de alfabetizacdo;

Acompanhar, e forma sistematizada, o processo de_alfabetizagdo e

mover acdes que conSIdaf‘e as
)“. N v = J A N 8
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criancas publico-alvo da Educacdo Especial, incluindo a alfabetizacdao
bilingue dos estudantes surdos;

e Gerir, com responsabilidade e adequadamente, recursos financeiros
destinados a alfabetizagcdo, sempre em conjunto com a Associacdo de Pais e
Professores e Conselho Escolar.

8.4 Equipe Pedagdgica das Unidades de Ensino — Professores de Apoio
Pedagdgico e Técnicas Escolares

e Apropriar-se da Diretriz Municipal de Educagao Infantil, do Curriculo da
Rede Municipal de Ensino e demais documentos norteadores do ensino,
para auxiliar na orientagdo das praticas dos professores;

e Fomentar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras,
baseando-se nos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento (Educagdo
Infantil) e habilidades (Ensino Fundamental), preconizados pela BNCC;

e Realizar, mensalmente, a sondagem diagndstica de escrita nas turmas do
19, 22 e 32 ano do Ensino Fundamental,;

e Acompanhar o processo de alfabetizacdo e auxiliar na elaboracdo de plano
de acdo, com base no resultado das sondagens e demais instrumentos
avaliativos;

e Participar de formacdes e reunides promovidas pela Secretaria de Educacao
e atuar como multiplicador dos processos formativos;

e Organizar e conduzir processos de formacdo continuada em servico,
estimulando os professores a compartilharem os desafios e as experiéncias
exitosas nas praticas de alfabetizacdo e letramento;

e Acompanhar as praticas pedagdgicas e dar feedbacks com base na andlise
do planejamento e observacdao em sala de aula.

8.5 Professores

e Apropriar-se das orientac¢des da Diretriz Municipal de Educacdo Infantil e do
Curriculo da Rede Municipal de Ensino de Gldria de Dourados e demais
documentos.. para o desenvolvimento das praticas
vedagdgicas;
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e Elaborar o planejamento de aulas, individualmente ou de forma coletiva
(com seus pares), conforme os documentos, normativas e diretrizes
educacionais;

e Adequar o planejamento de aulas, considerando o atendimento as
especificidades dos estudantes, publico-alvo da Educagdo Especial, em
articulagcdo com as equipes diretiva, pedagdgica e de apoio;

e Contemplar no planejamento de aulas atividades que abordem a educacao
das relagcbes étnico-raciais e ensino de histéria e cultura afro-brasileira,
africana e indigena (Lei n° 10.639/2003 e Lei n.2 11.645/2008) e os temas
contemporaneos transversais estabelecidos pela BNCC e contemplados na
Diretriz Municipal da Educacdo Infantil e no Curriculo da Rede Municipal de
Ensino, dentre outros documentos normativos;

e Prever no planejamento de aulas para o Ensino Fundamental estratégias de
recomposi¢ao de aprendizagem e recuperacdo de contelidos e notas, com
registro das adaptacdes, adequacdes e intervencdes no planejamento e no
diario de classe;

e Utilizar diferentes instrumentos e estratégias de avaliacdo e contribuir para
a realizacdo das avaliagGes externas;

e Manter atualizados os registros de informag¢des no sistema de gestao
escolar, referentes a aprendizagem e frequéncia escolar dos estudantes;

e Analisar o resultado das avaliagoes e replanejar intervencgdes pedagdgicas;

e Participar das formacgdes ofertadas pela Secretaria de Educacao, reunides e
momentos de estudo/pesquisa nas unidades de ensino e outros encontros
que visem o desenvolvimento profissional docente;

e Utilizar a hora atividade para elaboracdo do planejamento, registros,
atendimento aos pais, estudos/pesquisas, forma¢do continuada, segundo
as normativas do Regimento de cada Unidade de Ensino da Rede Municipal
de Gldria de Dourados.
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8.6 Familia e Responsaveis

e Matricular os estudantes e garantir a frequéncia na unidade de ensino,
conforme a obrigatoriedade estabelecida pela legislacdo brasileira;

e Comunicar e justificar as equipes diretiva e pedagdgica qualquer
afastamento da crianca (faltas), bem como a data do retorno;

e Estabelecer uma relacdo de didlogo e parceria com os professores e
equipes diretiva, pedagdgica e de apoio;

e Acessar e assinar, quando solicitado, recados, comunicados, bilhetes, entre
outros informativos encaminhados pela unidade de ensino;

e Comparecer as reunides, sempre que solicitado/convocado;

e Contribuir para o desenvolvimento integral do estudante, buscando
atendimento nas dareas da saude e assisténcia social, entre outras,
conforme necessidades ou indicagdo/sugestdo da unidade de ensino;

e Apoiar e acompanhar o rendimento escolar do estudante por meio de
diferentes acdes;

1. auxilio na verificagdo didria dos materiais e na realizagdo de tarefas
escolares, incentivando-o a manter bons habitos de estudo;

2. realizacdo de brincadeiras e jogos que estimulem a leitura e a escrita em
casa, de modo a complementar a aprendizagem do estudante;

3. incentivo as praticas de leitura (ler para e com os filhos), desenvolvendo
o habito e o gosto pela leitura desde cedo;

4. organizacdo de tempo e ambiente de estudo adequados para as praticas
de leitura e escrita em casa;

5. realizacdo de atividades de refor¢co que ampliem as praticas pedagdgicas
de alfabetiza¢ao desenvolvidas pela unidade de ensino;

6. incentivando as praticas de estudo e valorizar as atividades realizadas
pelos filhos e sua constante aprendizagem.
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As Diretrizes Gerais para a Politica de Alfabetizacdo e Letramento da Rede Municipal de
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