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| PODER EXECUTIVO |

‘ Atos Oficiais ‘

‘ Resolucoes ‘

DIRETORIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE NOVAIS

Pracga Lourenco Gil Martins n° 33, Centro - CEP 15.885-009 - Novais/SP
Fone: 17 3561-1228 - seceducacao@novais.sp.gov.br

: I|>
any )

RESOLUCAO N° 12 DE 24 DE SETEMBRO DE 2026
DIRETORIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE NOVAIS -SP

Dispoe sobre a Politica Municipal de Alfabetizacao,
Recomposicdo das Aprendizagens e Desenvolvimento das
Quatro Linguagens no dmbito da Rede Municipal de Ensino e

da outras providéncias.

A DIRIGENTE MUNICIPAL DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE NOVALIS, no uso das

atribuig¢des legais que lhe conferem a legislagdo municipal, e

e Considerando a Lei Municipal n°® 776/2026;
e Considerando o Decreto n° 29/2026;
e Considerando a Base Nacional Comum Curricular;
e Considerando a BNCC Computagéao;
e  Considerando o Plano Municipal de Alfabetizagao;
RESOLVE:
CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Esta Resolugdo regulamenta os procedimentos de avaliag@o da aprendizagem, monitoramento dos

indicadores educacionais e recomposi¢ao das aprendizagens na Rede Municipal de Ensino.
Art. 2°. Sdo objetivos desta Resolugao:

I — garantir o acompanhamento continuo da aprendizagem;

II — orientar interveng¢des pedagdgicas;

111 — subsidiar o planejamento docente;

IV — fortalecer a gestdo pedagobgica;

V — assegurar a melhoria continua da aprendizagem.
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CAPITULO II

DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Art. 3°. A avaliagdo da aprendizagem possuira carater:
I — diagnostico;
IT — formativo;
IIT — processual;
IV — continuo.
Art. 4°. A avaliacdo devera ocorrer durante todo o ano letivo, integrada ao planejamento pedagdgico.

Art. 5°. Os instrumentos de avaliag@o serdo definidos pela unidade escolar, observadas as orientagdes da

Diretoria Municipal de Educagao.
CAPITULO 111

DO MONITORAMENTO
Art. 6°. Cada unidade escolar acompanhara, no minimo:
I — aprendizagem;
IT — frequéncia;
III — participacdo dos estudantes;
IV — evolugao das habilidades essenciais.
Art. 7°. A Diretoria Municipal consolidaré os resultados da Rede para fins exclusivamente pedagdgicos.
Art. 8°. Os indicadores serdo utilizados para:
I — planejamento;
II — formagédo continuada;
IIT — recomposi¢do das aprendizagens;
IV — apoio a gestdo escolar.

CAPITULO IV
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DA RECOMPOSICAO DAS APRENDIZAGENS

Art. 9°. Os estudantes que apresentarem defasagens participardo de acgdes de recomposi¢do das

aprendizagens.

Art. 10. As estratégias poderdo ocorrer:

I — durante as aulas;

II — em pequenos grupos;

IIT — por meio de projetos especificos;

IV — utilizando tecnologias educacionais.

Art. 11. A recomposigdo integrara o planejamento do professor, ndo constituindo atividade isolada.

CAPITULO V

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 12. Compete ao Professor:

I — acompanhar continuamente seus estudantes;

II — registrar a evolucdo da aprendizagem;

IIT — replanejar suas praticas quando necessario.

Art. 13. Compete ao Coordenador Pedagdgico de unidade escolar:

I — acompanhar os planejamentos;

II — orientar intervengdes pedagogicas;

IIT — apoiar a analise dos resultados.

Art. 14. Compete ao Diretor de unidade escolar:

I — acompanhar os indicadores da unidade escolar;

II — apoiar as acdes pedagdgicas;

IIT — assegurar a execugdo desta Resolugdo.

Art. 15. Compete a Diretoria Municipal:
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I — orientar tecnicamente as escolas;
II — consolidar indicadores;
I — promover formagao continuada;
IV — acompanhar os resultados gerais da Rede.
CAPITULO VI
DAS EVIDENCIAS PEDAGOGICAS

Art. 16. Cada unidade escolar mantera registros pedagodgicos suficientes para demonstrar o

acompanhamento da aprendizagem.

Art. 17. Sempre que possivel, utilizar-se-do documentos ja existentes na rotina escolar, evitando

duplicidade de registros.
Paragrafo unico. Constituem exemplos de evidéncias pedagogicas:

e planejamento docente;

e diario de classe;

e avaliagdes;

e registros do coordenador;

e atas pedagobgicas;

e conselhos de classe, dentre outros.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. A Diretoria Municipal podera expedir orientagdes técnicas complementares.
Art. 19. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Municipal de Educacgao.

Art. 20. Esta Resolug@o entra em vigor na data de sua publicacao.
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Novais/SP, 25 de setembro de 2026.

Adriana Cristina Valentin Mantovani
Dirigente Municipal de Educacio de Novais

ANEXO 1

Politica Municipal de Alfabetizacio, Recomposicdo das Aprendizagens e Desenvolvimento das

Quatro Linguagens no ambito da Rede Municipal de Ensino

Rede Municipal de Ensino de Novais/SP

MANUAL DO GESTOR ESCOLAR

1- APRESENTACAO
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Este Manual orienta os Diretores e Coordenadores Pedagogicos da Rede Municipal de Ensino na
implementacdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo, Recomposi¢do das Aprendizagens e

Desenvolvimento das Quatro Linguagens.

Seu objetivo ¢ padronizar procedimentos, fortalecer a gestdo pedagdgica e simplificar a rotina das

unidades escolares, transformando a Politica Municipal em agdes concretas de melhoria da aprendizagem.

O Manual complementa a Lei Municipal, o Decreto, a Resolu¢ao e o Plano Municipal, apresentando

orientagdes praticas para o cotidiano escolar.
2 - PRINCiPIOS DA GESTAO PEDAGOGICA
Toda decisao da equipe gestora devera responder a cinco perguntas:

1. Os estudantes estdo aprendendo?
Quem ainda ndo aprendeu?
O que faremos para que aprendam?

Como acompanharemos a evolug@o?

wok we

Os resultados melhoraram?
Essas perguntas devem orientar o planejamento, o acompanhamento das turmas, a formagao continuada

e as intervengdes pedagogicas.
3 -0 PAPEL DO DIRETOR DE UNIDADE ESCOLAR

O Diretor ¢ o responsavel pela lideranga institucional da unidade escolar. Nao compete ao Diretor

ensinar contetidos, mas criar condigdes para que o ensino acontega com qualidade. Suas prioridades sdo:
e garantir o funcionamento da escola;
e assegurar o cumprimento da Politica Municipal;
e acompanhar indicadores da unidade;
e apoiar o Coordenador Pedagogico;
e fortalecer o relacionamento com as familias;
e assegurar condic¢des para o planejamento docente;
e acompanhar o Plano de Agao da escola.

3.1 - CHECKLIST MENSAL DO DIRETOR
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o Reunido com o Coordenador.

o Verificagdo da frequéncia escolar.

o Acompanhamento dos indicadores.

o0 Reunido com a equipe docente.

o Verificagdo das agdes de recomposigao.

o Atendimento as familias.

o0 Atualizagdo do Plano de Agao.

O Registro das principais decisdes.

4 - O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO DE UNIDADE ESCOLAR

O Coordenador ¢ o lider pedagdgico da unidade escolar. Sua func¢do principal é apoiar os
professores para que todos os estudantes aprendam. N3o ¢é fiscal da sala de aula. E formador. E articulador.

E orientador pedagogico.
4.1 - Prioridades

I. acompanhar planejamento;
II. acompanhar aprendizagem;
III. orientar intervengdes;

IV. analisar avaliagdes;

V. apoiar professores;

VI. organizar HTPC;

VIIL. promover formacao.

4.2 - CHECKLIST SEMANAL DO COORDENADOR
o Conversar com professores.

O Analisar planejamentos.

O Visitar salas de aula.

O Verificar estudantes com dificuldades.

O Planejar intervengdes.

O Registrar orientagdes.
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o Organizar formagdo da semana.

5 - ROTINA ANUAL DA ESCOLA

Fevereiro
1 diagndstico inicial.
2 organizagdo das turmas.
3 elaboragdo do Plano de Agdo.

4 reunido com familias.

Marg¢o

I. analise dos diagnosticos.
II. inicio das intervengdes.
III. acompanhamento das turmas.

Abril

I. monitoramento.
II. HTPC.
II1. formagao.

Maio

I. acompanhamento.

II. reunido pedagogica.

Junho

I. avaliacdo intermediaria.
Julho

l. replanejamento.
Agosto

l. intensificacdo da recomposicao.
Setembro

I acompanhamento dos indicadores.
Outubro

l. consolidagdo das aprendizagens.
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Novembro

I avaliacdo final.

Dezembro

I. Relatorio Anual.
II. planejamento do ano seguinte.

6 - ROTINA MENSAL

Todo més a equipe gestora devera realizar:

e reunido pedagogica;

e analise dos indicadores;

e acompanhamento da frequéncia;

e verificagdo da recomposicao;

e atendimento as familias;

e acompanhamento dos estudantes prioritarios.
7 - ROTINA SEMANAL

Toda semana:

I. visitar salas;

II. conversar com professores;
III. acompanhar planejamentos;
IV. analisar dificuldades;

V. orientar intervengdes.

8 - FLUXO DE ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM
PASSO 1

Professor identifica dificuldade.
PASSO 2

Registra em seu planejamento e nos instrumentos pedagdgicos da escola.
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PASSO 3

Coordenador analisa a situagdo juntamente com o professor.
PASSO 4
Definem estratégias de intervengao.
PASSO 5
Aplicagdo das estratégias em sala de aula ou em atividades complementares.
PASSO 6
Nova avaliagdo para verificar avangos.
PASSO 7
Persistindo a dificuldade, replanejamento das agdes e intensificacdo do acompanhamento.
9 - PRIORIDADE DA ESCOLA
A escola deve concentrar seus esfor¢os em cinco prioridades:
1. Todos os estudantes alfabetizados.
2. Nenhum estudante sem acompanhamento.
3. Recomposig¢do integrada ao curriculo.
4. Fortalecimento das quatro linguagens.

5. Participagdo ativa das familias.

10 - GUIA DO PROFESSOR
10.1 - APRESENTACAO
Professor,

Este Guia foi elaborado para apoiar sua pratica pedagdgica no desenvolvimento da Politica
Municipal de Alfabetizagdo, Recomposi¢do das Aprendizagens e Desenvolvimento das Quatro Linguagens.

Ele ndo substitui seu planejamento. Nao substitui sua autonomia. Nao apresenta métodos obrigatdrios.
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Seu objetivo ¢ organizar prioridades comuns para toda a Rede Municipal de Ensino, assegurando

que cada estudante tenha seu direito a aprendizagem respeitado.
10.2 - NOSSO COMPROMISSO
Todo professor da Rede Municipal assume cinco compromissos:

1. Ensinar.
2. Acompanbhar.

3. Intervir.

4. Replanejar.

5. Garantir que todos aprendam.

10.3 - AS CINCO PERGUNTAS DO PROFESSOR

Antes de iniciar qualquer planejamento, pergunte-se:
1. O que meus estudantes precisam aprender?
2. O que eles ja sabem?
3. Quem ainda apresenta dificuldades?
4. O que farei para ajuda-los?

5. Como verificarei se aprenderam?

10.4 - AS QUATRO LINGUAGENS

Toda aula devera contribuir, sempre que possivel, para desenvolver uma ou mais das seguintes

linguagens:
Leitura
e compreender textos;
e interpretar;
e localizar informagdes;
e formar leitores.

Escrita
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e produzir textos;

e registrar ideias;

e comunicar-se.
Alfabetizacao Matematica

e resolver problemas;

e desenvolver raciocinio 1égico;

e interpretar dados;

e utilizar nimeros em situagdes reais.
Comunicacio Digital

e pesquisar;

e comunicar-se;

e utilizar tecnologias;

e desenvolver pensamento computacional,

e produzir contetdos digitais;

e utilizar Inteligéncia Artificial de forma ética.

10.5 - O CICLO DA APRENDIZAGEM
Toda pratica pedagbgica devera seguir um ciclo simples:

PLANEJAR, ENSINAR, OBSERVAR, AVALIAR, INTERVIR, REPILANEJAR, AVALIAR
NOVAMENTE

10.6 - QUANDO O ESTUDANTE APRESENTAR DIFICULDADE
Nao espere o final do bimestre, faca imediatamente:

a) identificar a dificuldade;
b) conversar com o Coordenador;

c) ajustar a estratégia;
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d) acompanhar a evolugdo;

€) registrar 0s avangos.

10.7 - O QUE O PROFESSOR NAO DEVE FAZER

a) Esperar acumular dificuldades.
b) Ensinar sempre da mesma forma.
¢) Avaliar apenas por provas.

d) Comparar estudantes.

e) Trabalhar isoladamente.

10.8 - O QUE ESPERAMOS DO PROFESSOR

I. Planejamento.

II. Pontualidade.

III. Organizagao.

IV. Compromisso.

V. Atualizagao profissional.

V1. Boa relagdo com estudantes.

VII. Boa relagdo com familias.
VIIIL. Boa relagdo com colegas.

IX. Busca permanente pela aprendizagem.

10.9 - CHECKLIST SEMANAL

o Planejei minhas aulas?

o Observei quem apresentou dificuldade?

O Registrei minhas observagdes?

O Planejei intervengdes?

o Conversei com o Coordenador quando necessario?
o Utilizei diferentes estratégias?

o Estimulei leitura?
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o Desenvolvi escrita?
o Trabalhei matematica?
o Utilizei recursos digitais quando possivel?
10.10 - CHECKLIST BIMESTRAL
o Analisei os resultados da turma?
o0 Replanejei minhas aulas?
o Identifiquei estudantes prioritarios?
o Organizei a¢des de recomposicao?
o Compartilhei boas praticas?
o Dialoguei com as familias?
10.11 - BOAS PRATICAS
Procure sempre:
v incentivar a leitura diaria;
v promover produgdo textual;
v trabalhar resolug¢do de problemas;
v estimular investigagio;
v utilizar jogos;
v desenvolver projetos;
v integrar tecnologias;
v promover trabalho colaborativo;
v valorizar a criatividade.

10.12 - USO PEDAGOGICO DA COMUNICACAO E CULTURA DIGITAL - EDUCACAO
MIDIATICA
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Ambientes virtuais de aprendizagens poderao ser utilizados para:
e claboragdo de propostas didaticas;

e produgdo de atividades;

e adaptacdo de materiais;

e claboragdo de avaliagdes;

e apoio ao planejamento;

e criag@o de imagens educativas;

e personalizagdo de estratégias.

10.13 - MENSAGEM FINAL AO PROFESSOR

A Politica Municipal nio existe para aumentar a burocracia da escola. Ela existe para garantir que
cada estudante tenha oportunidades reais de aprender. Seu planejamento, sua observagdo didria, sua
capacidade de replanejar e seu compromisso com cada estudante sdo os elementos mais importantes dessa
Politica. Nenhuma tecnologia substitui o olhar atento do professor. Nenhum indicador substitui o vinculo

construido em sala de aula.

Ensinar continua sendo um ato de conhecimento, responsabilidade, sensibilidade e compromisso

com o futuro.

11 - GUIA DA FAMILIA
11.1 - UMA MENSAGEM AS FAMILIAS
Prezada Familia,

A escola e a familia possuem uma missdo em comum: garantir que nossas criancas aprendam,

desenvolvam seus talentos e tenham oportunidades para construir um futuro melhor.

Nenhum professor consegue realizar esse trabalho sozinho. Da mesma forma, nenhuma familia

precisa enfrentar esse desafio sem o apoio da escola.
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Quando familia e escola caminham juntas, a aprendizagem acontece com mais facilidade,
seguranga e qualidade. Por isso, este Guia apresenta orientagdes simples para que todos possam participar

do desenvolvimento escolar das criangas.
11.2 - O DIREITO DE APRENDER
Toda crianga tem direito a:
v aprender;
v ser respeitada;
v receber apoio quando apresentar dificuldades;
v estudar em ambiente seguro;
v desenvolver suas capacidades;
v ser acompanhada durante toda sua trajetdria escolar.

Esse direito é garantido pela Constitui¢do Federal, pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente, pela

Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional e pelas politicas educacionais do Municipio.
11.3 - COMO A FAMILIA PODE AJUDAR?
Pequenas atitudes fazem grande diferenca.

Todos os dias

Vv conversar sobre a escola;

v perguntar como foi o dia;

Vv incentivar a leitura;

v valorizar os estudos;

v organizar horario para tarefas;
v estimular autonomia.

Toda semana
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Vv conferir os materiais;

v acompanhar recados;

v conversar com o professor quando necessario;
v verificar frequéncia escolar.

Durante todo o ano

v participar das reunides;

v comparecer quando convidada;

v comunicar mudangas importantes;

v incentivar habitos saudaveis.
11.4 - LEITURA EM CASA

A leitura ¢ uma das maiores contribui¢cdes que a familia pode oferecer. Nao importa a idade. Ler

junto fortalece:

e linguagem;

e imaginagio;

e vocabulario;

e memoria;

e concentragio;

e vinculo afetivo.

Mesmo alguns minutos por dia fazem diferenca.
11.5 - MATEMATICA NO DIA A DIA

A matematica estd presente em diversas situagdes cotidianas e a familia pode envolver a crianga

em atividades simples, como:
e conferir troco;

e medir ingredientes;
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e organizar horérios;
e comparar pregos;
e contar objetos;
e resolver pequenos desafios.
Assim, a crianga percebe que a matematica faz parte da vida.
11.6 - EDUCACAO MIDIATICA, TECNOLOGIA E INTERNET

A tecnologia pode apoiar a aprendizagem quando utilizada com equilibrio. A familia deve:
v acompanhar o tempo de tela;
v conversar sobre seguranga digital;
v orientar para a realiza¢do das atividades na plataforma digital;
v orientar quanto ao respeito nas redes sociais;
v supervisionar conteudos acessados;
v incentivar o uso das tecnologias para aprender.

11.7 - QUANDO A CRIANCA APRESENTAR DIFICULDADES

Nao espere. Procure a escola. Professor, Coordenador Pedagodgico e Diretor poderdo orientar a
melhor forma de ajudar. Quanto mais cedo ocorrer a intervengdo, maiores serdo as possibilidades de

aprendizagem.
11.8 - FREQUENCIA ESCOLAR

Aprender exige presenca. Cada dia de aula perdido representa oportunidades de aprendizagem que

dificilmente serdo recuperadas por completo. Sempre que possivel:
Vv evite faltas;

v justifique auséncias;

v mantenha contato com a escola.

11.9 - A ESCOLA ESPERA DA FAMILIA
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Que acompanhe. Que incentive. Que dialogue. Que participe. Que confie na escola.
11.10 - A FAMILIA PODE ESPERAR DA ESCOLA

Uma escola comprometida, professores preparados, gestdo responsavel, respeito, acolhimento,

acompanhamento da aprendizagem e comunicagdo permanente.
11.11 - NOSSO COMPROMISSO

Familia e escola possuem responsabilidades diferentes, mas um tnico objetivo: Garantir que cada
crian¢a aprenda, desenvolva seus talentos e tenha oportunidades para construir um projeto de vida

digno, ético e cidadao.

11.12 - COMO POSSO AJUDAR MEU FILHO?

Situacio O que fazer?

Dificuldade na leitura ||Leia junto diariamente por alguns minutos e converse sobre a histdria.

Dificuldade na escrita ||Incentive pequenos registros, bilhetes, listas e desenhos com legendas.

Dificuldade em||Utilize situagdes do cotidiano para contar, comparar, medir e resolver problemas

matematica simples.

Pouco interesse pelos||Estabeleca uma rotina, valorize os avangos e mantenha dialogo frequente com a

estudos escola.

) Defina horarios, oriente o uso diario da plataforma educacional, acompanhe os
Uso excessivo de telas . . o . .
conteudos e incentive atividades diversificadas.

11.13 - CANAIS DE COMUNICACAO
A familia podera procurar a escola sempre que necessario.

Professor:

Coordenador Pedagégico:

Diretor:
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Telefone:

E-mail:

Horario de Atendimento:
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